A~ IPMA:E:

Plano de Atividades IPMA 2025

ipma.pt



ipma.pt

indice
1. NOta INtrodUtOria ............ee e e r e e e e e mmm s 6
R Y o =T7=T o | €= Loz o SR 6
1.11 1T S7- Lo 6
PR A V7 o T 7
L T V- (o] (== S PSP 7
114 ADUIGOES ... .o e 7
1.1.5  EStrutura OrganiCa........ccuueiiiiiiieei et 9
1.1.6 Principais areas de trabalho.............cccooooiii i, 9
1.2 Andlise do contexto interno € exXterNO..........cocvvvviiiiiiiiiiiiiie e 37
1.3 Parceiros € ClIENtESs ... 37
1.3.1 Orgaos e Comissdes nacionais relevantes ...........c..ooooevvevviiiceiiieneceenns 38
1.3.2 Relacdes com entidades do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia 39
1.3.3  Entidades CONGENEIES ..........eoiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 39
1.3.4  Organizagdes Internacionais..............couvvruveeiiiieiiiieiiccce e 39
1.4 Areas de Prestagio de SErViGOS..........ccooviiieieeeeeeeeeeeeee e 50
1.5 Processo de elaboragao do plano e mecanismos de participagéo................... 52
2. Estratégia de Desenvolvimento 2025.............cccociiiimmmmmrnnneerr e 53
2.1 Enquadramento EStratégiCo ..........cooovviiiiiiiiiiiii 53
2.2 Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacao (QUAR) - Objetivos Estratégicos, Operacionais
L g To [Tr=To o] 4 Y= H PPN 54
3. PESSOAS E RECURSOS ... s s s s s s s s s s s s s snnns 59
. PESS0AS ..o 59
3.1.1 Mapa de PESS0AI ......ccciiiiiiiiii e 59
3.1.2 BOISEINOS ... 60
3.2 ReCUIS0S FINANCEINOS .....coeeeiee e 60
4. PROJETOS E ATIVIDADES DO IPMA EM 2025.........ccooiiennnnnnnnnssnnnssnssnnnnnnnns 62
4.1 Projetos estruturantes de reequipamento e modernizacao das infraestruturas de
monitorizagdo e investigacao do IPMA ... ..o 62
4.2 Plano de Atividades 2025 ... 63
5. Modernizagdao Administrativa..........ccoecoiiiii 107
6. Formacao Profissional dos Trabalhadores do IPMA .............cccoiiiimmimreeccicinnnens 109
7. Programa de Gestao do Patrimonio Imobiliario do Estado........cccccceeeuueennnns 110
E< TR0 o o Lo 1 1= 1o TS 111

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025



ipma.pt

indice de llustragoes

Figura 1. Valores IPMA ... 7
Figura 2 Estrutura OrganiCa..........coouuuuiiiiii et e s 9

indice de Tabelas

Tabela 1 Areas de trabalho IPMA por Categoria.............cveoveeeeeeeeeeee e 11
Tabela 2 Analise SWOT IPMA ... 37
Tabela 3. cooperacgao bilateral - entidades congéneres ..........cccceeeveeiiiiiiiiiceiiiieeeeeenn, 41
Tabela 4. Organizagdes INterNaCIONAIS .........ccoeeeeieeeiee e 44
Tabela 5 Areas de prestagao de servigo IPMA ..........ccooviiieeeeeeeeeee e 50
Tabela 6 Objetivos Estratégicos IPMA 2025 ...........oeiiiiiiiiiicee e, 54
Tabela 7. QUAR 2025..... . e 56
Tabela 8 Distribui¢cao de efetivos por cargo e carreira a 1 de janeiro € 30 novembro

de 2024, e proposta de Mapa de Pessoal para 2025 ............cooooiiiiiiiiiieiie e, 59
Tabela 9 Orcamento IPMA 2024. SINtESE..........oovviiiieiiiieeiieeccee e, 61
Tabela 10 Plano de Atividades IPMA 2025 ... 64
Tabela 11 Medidas e agbes de modernizagdo administrativa IPMA 2025................. 107

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025



ipma.pt

Siglas e Acronimos

AEMET Agencia Estatal de Meteorologia de Espafia

AMP Areas Marinhas Protegidas

ANA Aeroportos de Portugal

ANEPC Autoridade Nacional de Emergéncia Protegao Civil

API Sistema de Interface de Programagéao de Aplicativos

BEA Bom Estado Ambiental (marinho, no &mbito da DQEM)

CAMS Servigo de Monitorizagao da Atmosfera do Copernicus

CCMAR Centro de Ciéncias do Mar do Algarve

CESAM Centro de Estudos do Ambiente e do Mar

CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental

CPLP Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

CTBTO Comprehensive Nuclear-Test-Ban Treaty Organization

DEA Descargas Elétricas Atmosféricas

DGT Direcao Geral do Territério

DQEM Diretiva Quadro da Estratégia Marinha

ECMWF European Centre for Medium-Range Weather Forecasts

EEMT Estagdo Experimental de Moluscicultura de Tavira

EFARO European Fisheries and Aquaculture Research Organisations

EMSC Euro-Mediterranean Seismological Centre

EIONET European Environment Information and Observation Network

EMEP European Monitoring and Evaluation Program

EMSO Observatdrio Europeu Multidisciplinar do Fundo do Mar e Coluna de Agua

ENM Estratégia Nacional para o Mar

EPPO Estacao Piloto de Piscicultura de Olhao

EPS-SG EUMETSAT Polar System — Second Generation

EUMETNET European Meteorological Network

EUMETSAT European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites

EUROGOOS European component of the Global Ocean Observing System

FCT Fundacgéao para a Ciéncia e a Tecnologia

FIR Regido de Informacao de Voo (Flight Information Region)

GAW Global Atmosphere Watch

GNSS Global Navigation Satellite System

HPC High Performance Computing

HVD High Value Dataset

ICCAT e IOTC Comissoes Internacionais para a Conservagao dos Atuns do Atlantico e do
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1. Nota Introdutoria

1.1 Apresentacao

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera I.P. (IPMA), € um organismo criado pelo Decreto-Lei
n.° 68/2012, de 20 de margo', Instituto Publico integrado na administragdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimoénio proprio. De acordo com o regime da
organizagao e funcionamento do XXIII Governo Constitucional, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
32/2024 de 10 de maio, o IPMA passou a ser tutelado pelo Ministério da Economia e pelo Ministério
da Agricultura e Pescas, em coordenagao com o Ministério da Educagao, Ciéncia e Inovagao e com
o Ministério do Ambiente e Energia.

O IPMA procura utilizar de forma sinérgica os recursos humanos e técnicos, valorizando o potencial
existente e maximizando a utilidade do investimento publico realizado. Nesse sentido, a cooperagao
com as Universidades e, em geral, com todas as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional (SCTN) é um pilar fundamental da atividade do Instituto.

Cabe ainda ao IPMA, enquanto Laboratério do Estado, fomentar a interagdo com as varias fileiras
do setor econdmico nas suas areas de intervengdo, quer as que dependem fortemente da
meteorologia e do clima (e.g., agricultura, turismo, navegacao aérea), quer as relacionadas com os
usos do mar (e.g., pesca, aquacultura, industria transformadora e distribuicao), quer as relacionadas
com a geologia e gedfisica (e.g., industria extrativa).

O IPMA aposta fortemente na cooperacgéao internacional, com énfase na comunidade dos paises de
expressao portuguesa (incluindo o territério de Macau), na Unido Europeia, e nos paises do
Atlantico. Representa Portugal em importantes organizacdes e intergovernamentais nomeadamente
a OMM, o ECMWF, a EUMETSAT, ICAO e o NEAM-TWS, e é membro de organizagbes
interinstitucionais chave para a sua missado nas areas do mar e da atmosfera, nomeadamente a
EUMETNET, a EFARO e EUROGOOS.

1.1.1 Missao

O IPMA ¢é o Laboratdrio do Estado que tem por misséo, nos termos do n°1 do artigo3° do Decreto-
Lei n.° 68/2012 de 20 margo, na sua versao atual “assegurar a prossecugao das estratégias e
politicas nacionais nos dominios do mar e da atmosfera promovendo e coordenando a investigagao,
o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e aprestacao de servigos”.

O Instituto é o prestador Unico de servigos de meteorologia para a navegacgao aérea designado pelo
Estado portugués, em conformidade com o estabelecido na regulamentagao europeia do céu unico,
a quem compete promover e assegurar a vigilancia e previsdo meteoroldgica aeronautica no
territorio nacional, assim como em todo o espago aéreo sob jurisdicdo do estado portugués. Neste
contexto, o IPMA assume a responsabilidade pela operagdo e manutengao de redes nacionais de
observacao meteoroldgica, geofisica, oceanografica, dos recursos vivos e da pesca, e pela

" O Decreto-Lei n.° 68/2012, de 20 de margo, foi objeto de alteragdes operadas pelo Decreto-Lei n.° 236/2015,
de 14 de outubro, e pelo Decreto-Lei n.° 75/2024, de 22 de outubro
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operacgao dos correspondentes sistemas de alerta, em articulagdo com as autoridades nacionais de
protecao civil, do ambiente, da seguranca alimentar e da defesa.

O IPMA ¢ ainda a instituicdo do Estado que atribui a classificacdo das zonas de producao de
bivalves, decide a autorizagao ou interdigdo da sua captura com vista a comercializacao e classifica
as aguas de transi¢ao para fins conquicolas.

1.1.2 Visao

O IPMA procura ser um Instituto Publico de referéncia, com elevada capacidade cientifica e
tecnoldgica nas areas da meteorologia e clima, da geofisica e da geologia marinha, do ambiente
marinho e dos seus recursos vivos, da aquacultura e biotecnologia marinha, com forte projegéo
nacional e internacional nas suas areas de intervencdo, contribuindo de forma determinante como
Laboratério do Estado para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

1.1.3 Valores

O IPMA rege-se por um conjunto de valores que enquadram o agir dos seus colaboradores,
garantindo o cumprimento da sua missao e visdo com coeréncia entre ser e fazer, dentro de padrdes
de comportamento aceites e consensualizados na instituicdo. Neste contexto, s&o valores do IPMA
os patentes na Figura 1.

o Isengdo
Exceléncia
Servigo publico Responsabilidade

Figura 1. Valores IPMA

1.1.4 Atribuigcoes
Como estabelece o n° 1 do artigo 17° do Decreto-Lei n.° 63/2019, de 16 de maio?:

“Os laboratérios do Estado sdo pessoas coletivas publicas de natureza institucional, criadas e
mantidas com o proposito explicito de prosseguir os objetivos da politica cientifica e tecnoldgica
adotada pelo Estado, mediante a prossecucgao de atividades de 1&D e de outro tipo de atividades
cientificas e técnicas previstas nas respetivas leis organicas, tais como atividades de prestacao de

2 Alterado pelo Decreto-Lei n.° 63/2019, de 16 de maio, e Decreto-Lei n.° 126-B/2021, de 31 de dezembro.
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servicos, apoio ao tecido produtivo, peritagens, normalizagdo, certificacdo, metrologia,
regulamentacéo e outras”.

O presente Plano procura explicitar a estratégia de desenvolvimento do IPMA para 2025, em
coeréncia com estes principios, com base num conjunto de atividades concretas que contribuem
para o seu cumprimento, no ambito das suas 3 areas de trabalho:

1 - Meteorologia e Clima

O IPMA tem um papel relevante no sistema global de observagcdo da Terra e procura o
desenvolvimento de modelos mais realistas de previsdo do tempo e do clima, adaptados as
necessidades das sociedades modernas e a avaliagdo do impacto previsivel da mudanga climatica.
E dada énfase ao acoplamento oceano-atmosfera nas diversas escalas temporais, e & previséo e
monitorizagao de fendmenos atmosféricos extremos.

Na area da aeronautica, compete assegurar e coordenar a observagao meteoroldgica aeronautica
nos aeroportos e aerddromos nacionais, coordenar tecnicamente as atividades dos centros
meteoroldgicos para a aeronautica, desenvolver estudos e produtos no ambito da meteorologia e
climatologia aeronauticas como resposta a novos requisitos meteorolégicos da navegagéo aérea.

2 - Geofisica e da Geologia Marinha

Na area da geofisica, o Instituto assegura a manutencao da capacidade de deteg¢do de sismos e
tsunamis essencialmente gerados na area submarina proxima do territorio nacional, promovendo o
conhecimento cientifico e o desenvolvimento de meios e modelos operacionais vocacionados para
0 aviso precoce €, consequentemente, para a protecao de populagdes e bens.

Na area da geologia da plataforma continental portuguesa, o IPMA centra-se na investigacao de
processos geradores de recursos energéticos, ndo energéticos metalicos e ndo metalicos, e na
interagao litosfera-biosfera-oceano e nas estruturas geradoras de riscos geolégicos, tais como
tectdnica ativa e deslizamentos submarinos e costeiros e ainda no reconhecimento de indicadores
paleoclimaticos e paleoceanograficos registados nos sedimentos oceanicos.

3 - Ambiente Marinho, dos Recursos Vivos do Mar, da Aquacultura e Biotechologia Marinha

Na area do mar a zona primordial de atuacgao é o Atlantico, com foco na Zona Econdmica Exclusiva
e na plataforma continental Portuguesa, tal como esta a ser definida no quadro da Convengao das
Nacodes Unidas sobre Direito do Mar.

A dimensédo, complexidade e heterogeneidade da plataforma continental portuguesa bem como a
multidisciplinaridade exigida para fazer face a investigacdo de problemas transversais nos varios
dominios das ciéncias do mar implicam a necessidade de uma aproximagao global e integrada,
suportada em conhecimento cientifico de base, e orientada para o apoio a definicdo de politicas de
desenvolvimento sustentavel que integrem uma analise ambiental e ecolégica com uma dimensao
socioecondémica e de governanga, incluindo a dimensao da atratividade ao investimento e a criagdo
de valor na economia.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025 8
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Os ativos que concorrem para o desenvolvimento do conhecimento incluem a caracterizagdo da
plataforma continental portuguesa, a investigagéo dos processos geradores de recursos minerais,
de riscos naturais, a paleoceanografia e o paleoclima, e a interagao litosfera-biosfera-oceano.

Em termos de desenvolvimento econdmico, o IPMA procura ser um elemento central da Estratégia
Nacional para o Mar, através da producdo de conhecimento e de inovagédo nas linhas de agéo
relativas a recursos naturais marinhos (recursos vivos, nao vivos e energéticos) e aos varios usos
do oceano (atividades e servigos com valor econémico, incluindo a aquacultura).

A centralidade da localizag&o de Portugal no Atlantico torna-o um ator chave na intermediacéo da
cooperacéo internacional entre os agentes do Atlantico Norte e os do Atlantico Sul, sendo atribuida
uma atencgéo dedicada aos paises de lingua portuguesa, numa logica de cooperacao bilateral e/ou
multilateral.

1.1.5 Estrutura Orgéanica

A organica do IPMA é descrita na Figura 2, de acordo com o Regulamento Interno aprovado pela
Deliberagao n.° 1104/2024, publicada no Diario da Republica n.° 160/2024, Serie I, de 20 de agosto.

CONSELHO DE
ORIENTAGAD

UMNIDADE DE
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I T I I Divsl
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b o st Niicleo de Navios de Nicleo dz Planeamento Niidea de Auditoria & Divisdo de Recursos Humanos Divis30 Financeira InformagZo &
Hucleo de Assessaria Jundics | | . orieac2o = ohservatdrios Apaio | Controlo Interno Comunicaghes
-
et DOIDT
DMRM DMG -
i ey b P e - - DEPARTAMENTO DE OPERACOES, DRM DRA
EPARTAMENTO DO MAR £ RECU! ENTO EQROLOG : 3 3
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Figura 2 Estrutura Orgéanica

1.1.6 Principais areas de trabalho
A atividade do IPMA estrutura-se em 4 categorias:

1. Organizagao interna e cooperacao: incluindo as componentes que contribuem para a
organizacao interna e gestao de recursos (humanos, financeiros e técnicos) e as agdes de
cooperacéao externa, relacbes internacionais e de educacao, literacia, comunicagao e area
editorial do IPMA.
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2. Infraestruturas de monitorizagao, analise e modelagéo: incluindo as infraestruturas de
observagao, experimentagao ou modelagdo necessarias a operacao do IPMA;

3. Servicos operacionais de missao: incluindo as componentes de servigo publico que sao
diretamente financiadas pelos seus utilizadores e que contribuem para o cumprimento das
obriga¢des nacionais ou comunitarias;

4. Investigacgao e inovagao: identificando um conjunto de areas de investigagéo e inovagao que
constituem prioridades do IPMA. O seu financiamento é assegurado externamente (por
exemplo pelo MAR2030, HorizonEurope, EEAGRANTS, Portugal2030, PRR, FCT etc.) sob a
forma de projetos que possuem entre si um elevado grau de coeréncia.

Estas 4 categorias subdividem-se em varias componentes e areas de trabalho, que se podem
desenvolver operacionalmente como programas e/ou atividades, cuja breve descricao se encontra
na Tabela 1.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025 10
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Tabela 1 Areas de trabalho IPMA por categoria

COMPONENTE/
AREA DE TRABALHO

DESCRITIVO/ENQUADRAMENTO

CATEGORIA 1 - ORGANIZAGAO INTERNA E COOPERAGAO

1 Gestao financeira

A gestao financeira visa assegurar um controlo orgamental eficaz, aprimorando continuamente a precisdo dos sistemas de
contabilidade, sempre em conformidade com o quadro legal e das diretrizes do Conselho Diretivo. Esta vertente implica uma
gestdo estratégica dos recursos financeiros, promovendo a otimizagdo dos processos financeiros e a sustentabilidade
econdmica. Além disso, proporciona informagdes rigorosas e atualizadas, cruciais para a tomada de decisGes. Assim, através
desta abordagem integrada, a gestéo financeira ndo s satisfaz as exigéncias regulamentares, mas também contribui para a
realizagdo dos objetivos estratégicos, promovendo eficiéncia, transparéncia e crescimento sustentavel deste Instituto.

2 Gestao de recursos
humanos

A gestdo dos recursos humanos tem em vista, para além do mais, selecionar, recrutar e gerir os colaboradores para a
prossecucdo das atribuigdes deste Instituto. Consequentemente incumbe-lhe acautelar que os respetivos procedimentos
sejam devidamente implementados, com vista a uma rapida resposta por parte da organizagcéo, pese embora as restrigdes
existentes em matéria de admissdo de pessoal na Administragdo Publica. Assim, importa desenvolver uma politica de
recrutamento apelativa e de retencao de talentos, assumindo particular relevancia a aplicagdo do sistema integrado da
avaliacdo de desempenho, a area da formagao profissional, a area da higiene e seguranga no trabalho e a area do
processamento de vencimentos e abonos no rigoroso cumprimento da legislagao em vigor.

3 Gestao de contratagao
publica

Na sequéncia da manifestacdo de necessidades pelas unidades organicas do IPMA, a Divisdo de Contratagdo desenvolve
os procedimentos pré-contratuais com vista a tomada de decisédo pelo Conselho Diretivo no ambito de aquisi¢do ou locagao
de bens e servigos e a realizagdo de empreitadas de obras publicas, em articulagdo com todas as unidades organicas e
delegacgdes regionais, em cumprimento das normas e principios de despesa publica, orgamentais e de contratagao publica
em vigor. A Divisdo de Contratagido foca-se na concretizagao de principios e objetivos cooperantes potenciando um continuo
desenvolvimento e eficaz desempenho entre os colaboradores e os servigos, promovendo o cumprimento das obrigacdes
legais e transparéncia inerentes aos contratos publicos, e mantém como objetivo a agilizagcéo, simplificacéo, eficiéncia e
transparéncia na gestdo dos processos e no quadro legal do Cédigo dos Contratos Publicos em vigor, bem como o processo
continuo de inovagéo e melhoria dos meios de simplificacdo administrativa e de gestéo, procurando promover a utilizagao de
novos suportes informaticos.
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COMPONENTE/

A DESCRITIVO/ENQUADRAMENT

AREA DE TRABALHO SC O/ENQU (o)

4 | Gestdo deinfraestruturas | O IPMA é proprietario de um conjunto de iméveis e infraestruturas dispersos no territério nacional, que integram o seu

fisicas

patriménio, assim como ¢é utilizador de um conjunto de imdveis e infraestruturas que integram o dominio do Estado, nos quais
a realizagdo de intervengdes de manutengao, incluindo de caracter estrutural, pode ter custos significativos, exigindo um
adequado planeamento e a adogdo de medidas de gestdo consentaneas com os meios humanos e financeiros disponiveis,
onde a seguranga de pessoas e bens assume um papel central. No ambito da gestdo das infraestruturas tém vindo a ganhar
expressao as intervengdes que promovem a otimizagdo da utilizagdo dos imdveis dotando-os de novas funcionalidades,
eficiéncia energética e condi¢cdes de acessibilidade. Ainda neste quadro e dando resposta aos diferentes e novos desafios,
nomeadamente na gestdo de outros equipamentos e gestao logistica das deslocagdes em meios préprios e ou alugados, o
IPMA encontra espago para crescer desenvolvendo novos equipamentos, como por exemplo o polo a sediar em Algés,
denominado por Rede Colaborativa para a Tecnologia Oceanica — OEIRAS MAR.

5 Gestéao de infraestruturas Para assegurar o fornecimento de grandes volumes de dados meteoroldgicos, geofisicos e marinhos, € necessario
tecnoldgicas e salvaguardar o funcionamento dos sistemas informaticos que suportam toda a atividade. Os fatores estratégicos para
supercomputacao operacionalizar a prestagdo dos servicos do IPMA passam essencialmente por: i) simplificacdo e melhoria dos servigos

prestados; ii) inovagdo e modernizagao administrativa e tecnoldgica; iii) racionalizagéo e eficiéncia na gestdo dos recursos;
iv) capacitagao e desenvolvimento das competéncias dos recursos
6 Gestéao de servigcos e O IPMA encontra-se envolvido num conjunto alargado de projetos nacionais e internacionais na area da investigacao, que

projetos

revertem para aplicagdes diretas com utilizagdo na atividade operacional, seja ela no dominio do mar ou da atmosfera. Estes
projetos geram uma receita fundamental para o Instituto, estando a Divisdo de Projetos focada na promogao de uma gestao
administrativa eficiente, e na monitorizagdo da sua execugao material, temporal e financeira, em coordenagéo direta com os
gestores dos projetos. Pretende-se promover uma cultura de rigor, fiabilidade e eficiéncia. No campo da atividade comercial
importa garantir o bom desempenho, quer na articulagdo com os clientes no ambito da prestacéo de servigos pelo IPMA quer
no apoio a formagao de contratos e parcerias, em articulagdo com as areas técnico/cientificas.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025
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7 Controlo interno e auditoria | Na dependéncia direta do Conselho Diretivo, o Nucleo de Auditoria e Controlo Interno (NACI) tem como objetivo principal

melhorar a eficacia, operacionalidade, seguranga e conformidade dos servigos, sistemas, processos e atividades, auditando
e controlando procedimentos internos do Instituto de forma sistematica e disciplinada, visando assegurar as boas praticas e
conformidade com os regulamentos aplicaveis as diferentes unidades orgéanicas do Instituto. O NACI é também responsavel
por ser o ponto de contacto com as auditorias externas ao IPMA e o veiculo de transmissdo da documentagcdo e
esclarecimentos solicitados, necessarios a validagao e verificacdo da informacgao remetida.

Sistema integrado de
gestao laboratorial

O Sistema Integrado de Gestao Laboratorial pretende fomentar a valorizagdo e desenvolvimento das areas laboratoriais do
IPMA, a melhoria continua dos seus colaboradores e dos servigos prestados a comunidade e a outras entidades publicas,
com vista ao aumento do rigor e uma maior celeridade nas respostas, servicos e aconselhamentos prestados, em especial,
nos que tém impacto na saude dos consumidores, nas atividades dos operadores econémicos, no ambiente ou sobre os
recursos disponiveis. Mantém-se também as exigéncias regulamentares relativas aos programas de monitorizagao,
nomeadamente a existéncia no IPMA de laboratérios acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagado de acordo com a
Norma ISO/IEC 17025: “Requisitos gerais para a competéncia dos laboratérios de teste e calibragdo” a saber: os laboratorios
de Lisboa e Aveiro — Microbiologia, Fisico-quimica, Biotoxinas Marinhas (Lisboa e Aveiro) e Fitoplancton e o Laboratério de
Microbiologia no Centro de Olhdo com as referéncias IPAC L0258 e L0707, respetivamente. A acreditacdo de outras
metodologias analiticas (PAH, PCB e virus) devera ser estendida a alguns outros laboratérios por imperativo regulamentar,
nomeadamente ao Laboratério de Contaminantes Orgéanicos, Biologia Molecular e Virologia e Patologia. Nos restantes
laboratérios devera ser obtido num prazo alargado a trés anos um nivel de qualidade e organizagdo consentaneo com as
melhores praticas de laboratdrio. Desta forma sera possivel ao IPMA assegurar a melhoria continua das competéncias dos
diversos colaboradores, a otimizacao da gestao dos recursos disponiveis, quer materiais quer humanos, e dar cumprimento
aos normativos europeus e nacionais e responder adequadamente as solicitagdes do setor em termos analiticos, estudos ou
pareceres.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025
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9 Cooperacgao e relagoes O IPMA participa no esfor¢co de cooperagédo e ajuda publica ao desenvolvimento, nomeadamente através de agdes de

internacionais, mecanismos
de governancga e analise
socioeconémica

formacao e capacitagdo nas areas de trabalho e de miss&o do Instituto, com particular enfoque no Atlantico e em paises de
lingua portuguesa. Na area das relagdes internacionais o IPMA estabeleceu diferentes parcerias e colaboragdes bi e multi-
laterais com entidades congéneres e/ou que desenvolvem trabalho de referéncia nas areas de atribuicdo deste Instituto. As
areas da formacdo e da investigacdo cientifica nos diferentes dominios sdo a prioridade. No quadro das relagbes
internacionais, o IPMA definiu como prioridade para 2025 o desenvolvimento de protocolos de cooperagéo todas as entidades
congéneres relevantes dos paises CPLP. Nesta légica de governagao multinivel o IPMA esta a desenvolver trabalho técnico-
cientifico no dominio dos modelos de governacédo das comunidades da pesca, ou baseadas na pesca, compatibilizando a
dimensédo da qualidade dos ecossistemas marinhos e a sua gestdo e a componente socioeconémica e de governanca. Na
area da Atmosfera estdo em curso ag¢des de colaboracdo e capacitagdo na area da meteorologia e sismologia com alguns
paises da CPLP como Angola, Guiné-Bissau e Cabo Verde.

10

Educacao, literacia,
comunicagao e area
editorial

A interligacdo entre a ciéncia e a sociedade € um dos importantes propdsitos das instituicdes dedicadas a investigagao e
desenvolvimento e os resultados obtidos devem ser divulgados de forma consciente, servindo de formagéo a diversos
estagios da sociedade. E nesse sentido que o IPMA valoriza a promocéo das publicacdes técnicas e cientificas do IPMA
entre os pares e simultaneamente ao publico em geral e a valorizagao do acervo bibliografico existente no Instituto, tinico no
pais nas suas componentes técnicas, cientifica e histérica, tornando-o mais acessivel a especialistas e ao publico em geral.
Da mesma forma, adquirem relevancia os projetos de ciéncia-cidada que envolvem de forma ativa os cidadaos nao peritos
nas areas de investigacdo do IPMA, as visitas de estudo que o IPMA recebe nas suas vérias estruturas, e que constituem
uma parte importante da ligagdo do IPMA a sociedade, apoiando a formagéao cientifica dos jovens de varias idades, e a
participacao e eventos nacionais e internacionais de relevo procurando a comunicagao da ciéncia que produz.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025
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CATEGORIA 2 - INFRAESTRUTURAS DE MONITORIZAGAO, ANALISE E MODELAGAO
1 Navios de Investigagao e No exercicio das suas competéncias o IPMA recorre a meios operacionais que incluem navios de investigacdo (NI) e

observatorios

equipamentos cientificos, que necessitam de uma gestao e manutengao eficiente para assegurar a realizagdo de campanhas
oceanograficas, em articulagdo com o Departamento do Mar e dos Recursos Marinhos, bem como com outros centros do
conhecimento nacionais e internacionais no dominio da oceanografia e recursos marinhos. Em particular, o NI Mario Ruivo,
apresenta capacidade oceénica para investigagdo em aguas profundas, permitindo a criagdo de um modelo de negdcio
adequado as necessidades do IPMA, e potenciando a utilizagdo desta plataforma por outras instituicdes na area 1&D. Os
novos equipamentos de mapeamento do fundo marinho e coluna de agua vieram reforgar as capacidades cientificas e de
bioprospecgéo oceanografica no NI Mario Ruivo, no seu dominio de atuacgéo.

12

Rede de descargas
elétricas

Face ao investimento na modernizagdo e aumento da rede de dete¢cao de Descargas Elétricas Atmosféricas (DEA), a rede
passou a ser composta por cinco sensores VAISALA, modelo LS7002 instalados no Continente: Braga, Castelo Branco,
Olhdo, Santa Cruz (Torres Vedras) e Bragancga; e quatro sensores instalados no Arquipélago da Madeira: Porto Moniz,
Santana, Porto Santo e Illhas Selvagens. Estao instalados 2 sensores no arquipélago dos Acores desde 2024 (ilha das Flores
e S. Miguel). Tendo por base o acordo celebrado entre o IPMA e a AEMET, o sistema/rede de DEA do IPMA integra os dados
de seis detetores adicionais da rede AEMET, junto a fronteira, para os processos de detecao e calculo das localiza¢des das
DEA.

13

Rede de radares
meteorologicos

A rede nacional de radares meteorologicos compreende cinco sistemas Doppler, trés dos quais instalados no continente
(Arouca/Pico do Gralheiro, Coruche/Cruz do Ledo e Loulé/Cavalos do Caldeirdo), um no Arquipélago da Madeira (Porto
Santo/Pico do Espigédo) e outro no Arquipélago dos Acgores (Terceira/Santa Barbara). Estas unidades, equipadas com
tecnologia de polarizacdo dupla, constituem ferramentas essenciais do sistema de observagao da atmosfera, com enfoque
em Nowcasting, como tem vindo a ser largamente demonstrado. Dando continuidade ao projeto de cobertura de todas as
zonas do territério portugués, prevé-se que entrardo em servigo operacional duas novas estagdes de radar para cobertura
dos grupos ocidental e oriental do Arquipélago dos Acores, todos incorporando tecnologia de polarizagdo dupla.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025
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14 Rede de estagoes O IPMA gere e administra as redes Nacionais de Estacées Meteoroldgicas de superficie, automaticas e classicas, estacoes

meteoroldgicas

aeroldgicas e estagdes de observacéo a bordo de navios. A integracdo de dados de outras redes de observacgéo, além do
IPMA tem-se revelado muito importante no que respeita a uma melhor e mais adequada cobertura do territério portugués. O
apoio a mais entidades na aquisicéo e instalagdo de equipamento meteorolégico, bem como a incorporagao e transformagéao
dos dados obtidos em informacéo valida para o sistema de vigilAncia meteoroldgica e monitorizagdo climatica do IPMA
continua a ser uma aposta do IPMA. Todos estes dados e informagéo tém ainda uma especial relevancia para os modelos
de previsdo numérica do estado do tempo e do mar, através de trocas desta informagdo com a comunidade meteoroldgica a
escala global. O aumento verificado na capacidade observacional do IPMA acarretou novos desafios, sendo necessario
continuar a investir em melhorar a gestédo e controlo do funcionamento operacional das redes para uma melhor resposta da
rede para a fungéo preponderante na vigilancia meteoroldgica, mas também para uma melhor monitorizagao do clima.

15

Rede de observatérios
atmosféricos

A observagao da composi¢ao da atmosfera constitui um dos pilares para a compreensao e a avaliacdo do fendmeno da
mudanga climatica. Neste contexto, a monitorizagcdo dos componentes atmosféricos relevantes para o clima é fundamental
para uma correta e rigorosa avaliagdo do cumprimento dos acordos internacionais e da verificacdo das medidas de mitigagédo
adotadas. Na qualidade de representante permanente de Portugal junto da OMM, compete ao IPMA participar, na medida
das suas capacidades, nos programas desenvolvidos por esta agéncia das Nag¢des Unidas, nomeadamente no programa
GAW e EMEP.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025
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16 Servigos de dados

Perante o normativo europeu que obrigara todas Entidades do sector governativo dos diferentes Estados-membros que
geram dados a disponibiliza-los em formato de dados abertos, torna-se imprescindivel dotar esta area de trabalho com um
sistema informatico que permita o acesso aos dados, resultantes dos sistemas de observagdo meteorolégicos e aos
indicadores climaticos, através de servicos de dados baseados em standards internacionais de partilha de dados,
nomeadamente servigos OGC e sistema API. Esta aplicagdo permitira ao IPMA cumprir com a diretiva Europeia do HVD de
uma forma padronizada e controlada, garantindo assim que o acesso aos conjuntos de dados sera feito com recurso a um
processo de autenticagao dos utilizadores. Neste contexto sera implementada uma solugao de catalogo de dados e servigos
que permitira disponibilizar aos utilizadores uma forma simplificada de consulta dos dados disponiveis, bem como do servigo
nos quais estado disponiveis. Os servigos OGC que serdo desenvolvidos tém por base o servigo de pesquisa, visualizacdo e
descarregamento. A manutencgao do sistema informatico, metaobs, é fundamental para garantir o seu pleno funcionamento
e para o objetivo de otimizar os recursos humanos e financeiros da gestao das redes de observagdo meteoroldgica. De
realcar que esta aplicagao ¢é utilizada pelos elementos da DivCA, a desempenhar fungdes na sede e nas estagcdes e centros
meteorolégicos, que participam nas atividades de manutencéo e gestao da rede de estagdes.

17 Rede sismoldgica e
geomagnética

A rede sismoldgica nacional tem sido atualizada e densificada em todas as regides do territério nacional, tendo sido integrada
em 2014 com o sistema de alerta precoce de tsunamis. Os dados s&o utilizados pelos servicos do IPMA para a vigilancia
sismoldgica e de tsunamis, sendo fornecidos os pardmetros de todos os eventos em tempo quase real ao centro sismolégico
euro-mediterranico (EMSC) e as formas de onda parcialmente integradas na rede mundial IRIS, atualmente através de um
servico online. Todos os dados s&o disponibilizados de forma gratuita a comunidade cientifica. No arquipélago dos Acgores, a
rede do IPMA integra ainda a componente de suporte do sistema de controlo de explosdes nucleares (CTBTO). Torna-se
necessario concluir a modernizagdo da rede sismoldgica, através da instalagdo de sensores de banda larga, de
acelerometros, de digitalizadores de elevada dindmica e de estagbes GNSS, assegurar um nivel muito elevado de operacéo
e melhorar a qualidade da informacado fornecida aos cidadaos e aos sistemas de protegao civil. As observacdes
geomagnéticas tém-se restringido essencialmente aos aerédromos nacionais para apoio a aviagao civil e a Forgca Aérea e
mais recentemente a observagao permanente no Observatério Geomagnético de Sdo Teotdnio, importando integrar este
Observatorio na rede INTERMAGNET e prosseguir com a instalagdo de uma nova estagdo geomagnética na ilha das Flores.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025
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18 Estacdo Piloto de A Estacao Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO) é uma estrutura de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico, com

Piscicultura de Olhdo

escala pré-industrial em aquacultura e biologia marinha. Esta estrutura constitui o suporte privilegiado para a transferéncia
de tecnologia para os aquicultores e para a formagéo técnica e cientifica nesta area. A EPPO ocupa uma area de cerca de 7
ha nos quais se incluem uma maternidade com 1.500m2 totalmente equipada para investigagao e produgéo experimental, 1
edificio de apoio com 600m2, com mais de 200 tanques e diversos laboratérios especializados, 1 unidade de embalagem de
pescado, 1 zona de pré-engorda (para apoio aos cultivos em terra e mar aberto) e 17 tanques de terra para ensaios diversos
e engorda experimental de varias espécies em monocultivo, policultivo ou produgdo multitréfica de diversas espécies de
peixes, invertebrados marinhos e algas.

19

Estacao Experimental de
Moluscicultura de Tavira

A Estacdo Experimental de Moluscicultura de Tavira (EEMT), localizada em pleno Parque Natural da Ria Formosa junto ao
Forte de St. Anténio, ocupa cerca de 0.45 ha, e o edificio principal tem 1000m2 de implantagcdo. A EEMT desenvolve
investigacéo na area de Moluscicultura e de Geologia Marinha/Costeira. Inclui uma zona de maternidade de bivalves e uma
estrutura laboratorial, dimensionadas para efetuar, a escala pré-industrial, ensaios de produgao de bivalves com atual ou
potencial interesse para a moluscicultura nacional. Inclui dois laboratérios equipados para a investigagdo na area da
Sedimentologia, que representam um dos polos do projeto EMSO-PT (Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagao).

20

Estrutura de previsao
numérica meteorolégica

O novo sistema de HPC ira albergar todo o sistema operacional atual, sendo migrado para este sistema até ao final do
primeiro trimestre de 2025, com revisdo de toda a cadeia de processamento numérico. Este sistema tem uma capacidade de
computacédo dezenas de vezes superior ao atual e ira permitir a criagdo de novos dominios de integragdo do modelo de
previsdo numérica: um novo dominio que abrangera Portugal Continental e o arquipélago da Madeira e um dominio de muito
alta resolugcéo para o arquipélago da Madeira. Internacionalmente, a entrada em operagdes de um novo sistema HPC do
ECMWE levou a duplicagdo do nimero de membros do sistema de previsdo de ensemble do ECMWEF, robustecendo a
previsédo estatistica e sendo um dos pilares da previsdo em Portugal, procurando-se o desenvolvimento de mais produtos
baseados nestas previsdes. Na base de toda a informagéao disponibilizada ira continuar a estar um sistema de verificagédo e
validacdo, que dara uma garantia da qualidade da mesma. A necessidade de o IPMA ter um modelo de storm surge para
prever subidas do nivel médio do mar por agitagdo maritima gerada por sistemas subtropicais ou tropicais na costa
portuguesa, sera enquadrada para a utilizagdo dos novos recursos disponiveis em 2025.
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21 Unidade de aplicagoes de O Nucleo de Observacao da Terra (NOT) é responsavel pelo servico LSA SAF da EUMETSAT operado pelo IPMA que

satélite na analise da
superficie terrestre

desenvolve, processa e disponibiliza produtos obtidos a partir dos sensores do MSG e do EPS, relacionados com a
monitorizacdo da superficie terrestre, as interagdes atmosfera-superficie e outras aplicagdes biofisicas. A equipa do NOT
mantém ainda servigos operacionais para o programa Copernicus (Global Land e Atmosfera - CAMS). As quatro areas de
aplicacéo séo: (i) previsao de tempo e modelagéo do clima; (ii) gestdo ambiental e recursos hidricos; (iii) avaliagao de riscos
naturais e (iv) aplicagbes climatologicas e detecdo de indicadores de mudancga climatica. A mais recente fase de 5 anos do
projeto LSA SAF, cujo principal objetivo sera a implementacao da cadeia para a préxima geragao de satélites meteorolégicos
geostacionarios (MTG) e o desenvolvimento de produtos e cadeia de processamento para a segunda geracgao de 6rbita polar
da EUMETSAT (EPS-SG), teve inicio em margo de 2022. O NOT ira continuar a sua contribuigcdo para o projeto ESA Climate
Change Initiative — Land Surface Temperature, dedicado ao desenvolvimento de dados climaticos de temperatura da
superficie terrestre a partir de observacdes de satélite (com multiplas plataformas e sensores) e tera inicio o projeto
Copernicus Climate Change Service Evolution (CERISE), financiado pelo programa Europeu Horizon, com o objetivo de
preparar a proxima geracgao de reanalises (ERAG) e de previsbes sazonais.

22

Laboratério GOLD -
Oceanografia Geoldgica

O laboratério de Oceanografia Geoldgica (GOLD), financiado pelo RNIE no &mbito do projeto EMSO-PT, tem dois polos — o
de Algés/Lisboa e o de Tavira/Algarve. O laboratério permite: i) arquivar a 4°C amostras de sedimentos e rochas do fundo
oceanico, algumas das quais constituem um patrimonio cientifico de enorme valor e interesse mundial; ii) realizar o trabalho
de base necessario para cumprir obrigagdes nacionais do projeto EMSO-ERIC e ainda das Diretivas Marinhas da UE; iii)
apoiar as diferentes linhas de investigagdo em execugao ou desenvolvimento no IPMA; iv) disponibilizar as suas capacidades
de analise a todas as unidades 1&D nacionais e europeias e ainda ao sector privado; v) contribuir para que Portugal mantenha
uma posi¢ao de vanguarda em programas internacionais (e.g. IODP). Trata-se de uma iniciativa alinhada com os SDGs 13 e
14 definidos pelas ONU, com a DQEM e DQA, e com a ENM.
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23 Unidade SEISLAB - O SEISLAB é uma unidade operacional do IPMA que tem como missdo operacionalizar e disponibilizar a comunidade

Geologia marinha

cientifica, ao ensino superior e pés-graduado e ao apoio a politicas publicas, a capacidade de aquisi¢cdo, processamento e
interpretacdo de dados de geofisica marinha, nomeadamente sismica de reflexdo, batimetria, retro dispersdo, anomalias
magnética e gravimétrica e imagens do fundo marinho e da coluna de agua. O SEISLAB tem ainda como objetivo a inovagéo
e desenvolvimento tecnolégico no ambito da sua atividade, atuando como facilitador e colaborador no desenvolvimento de
tecnologia de apoio a aquisicdo de dados marinhos acusticos, de imagem e de comunicagdes inteligentes entre plataformas
operacionais de aquisi¢ao de dados.

24

Biotério (LabVivos)

O Biotério do IPMA, criado no ambito do projeto LabVivos, tem como objetivo desenvolver solugbes sustentaveis para o
controlo de doengas e contaminantes em aquacultura num contexto de alteragdes climaticas, apoiando o setor e a tutela na
avaliacao das melhores solu¢des que garantam a sustentabilidade e a viabilidade econdmica da aquacultura e credibilizem
a imagem deste setor, através da reducéo na utilizagdo de medicamentos veterinarios e assegurando o bem-estar animal.
Oferece ao IPMA as condigbes essenciais para assegurar a realizagdo de ensaios certificados para a experimentagéo animal
de peixes e outros organismos aquaticos. Trata-se de um laboratério certificado para a experimentagdo animal no IPMA,
enquanto entidade responsavel pela avaliagdo das zonas de producdo de moluscos bivalves, caracterizacdo de
contaminantes quimicos e sanidade de produtos da pesca e aquacultura e fiscalizagao dos sistemas de producéo e
estabulagdo de organismos aquaticos em Portugal) destinado a garantir o cumprimento de exigéncias do direito da Unido
Europeia relacionadas com o ambiente, a saude humana ou animal, a higiene e o bem -estar dos animais, reveste-se de vital
importancia para o setor produtivo nacional.
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25 Centro Regional de Aveiro Dedicado sobretudo a avaliagao dos recursos da pesca artesanal e apanha, com um foco especial na monitorizagao e gestao

dos moluscos bivalves da regido, colabora com organizagbes responsaveis pela regulagdo, gestdo e supervisdo das
atividades maritimas e pesca profissional na Ria de Aveiro, incluindo a DGRM, a Capitania do Porto de Aveiro e associagdes
de pescadores e mariscadores locais (APARA e VIANAPESCA), para promover praticas de pesca sustentaveis, garantindo
a conservacgao dos recursos e a sua viabilidade a longo prazo. Presta apoio técnico e cientifico para a definicdo de medidas
de gestao e politicas de conservagao no ambito da PCP. Participa no PNAB, assegurando a recolha de dados bioldgicos dos
recursos pesqueiros explorados nas areas do ICES, em particular no sector costeiro Aveiro-Figueira da Foz. No ambito do
SNMB, realiza a monitorizagéo periodica das zonas de produgdo de moluscos bivalves da Ria de Aveiro, do Litoral adjacente
e do Estuario do Mondego. O Centro esta equipado com varios laboratérios, incluindo o laboratério para preparagéo de
amostras para determinagéo de biotoxinas em bivalves, uma embarcacéo de apoio a investigagdo e uma sala de reunides.
reunides.

26

Centro Regional de
Matosinhos

O Centro assegura regionalmente o desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais do IPMA, e coopera com outras
instituicbes de investigagdo, abrangendo diversas areas cientificas e multiplas atividades, com relevancia para as
participagcbes em 1) PNAB-Norte, que implica amostragens nas lotas NW e em laboratério, campanhas de investigagao,
embarques na frota comercial de pesca, tratamento, analise e reporte de dados de diversas pescarias, enquanto membro de
grupos de trabalho do ICES; 2) SNMB-Norte, participando na monitorizagdo dos bancos de bivalves e na classificagdo
microbiolégica das zonas de producgdo de bivalves da regido Norte. No ambito do Protocolo CIIMAR-IPMA, o Centro de
Matosinhos acolhe em permanéncia Investigadores e Técnicos do CIIMAR, que utilizam o Laboratério de Quimica e parte do
Laboratério de Microbiologia, onde esta instalado o equipamento IRMS (Isotope-ratio Mass Spectrometry). Dispdem ainda,
no espaco exterior, de um Centro de Mergulho Cientifico.
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27 Centro Regional de Olhao

O Centro tem como missao principal responder aos desafios da pesca, da moluscicultura e ambientais sentidos na regido
algarvia. Desenvolve um conjunto de estudos multidisciplinares que visam (1) sustentar cientificamente as politicas nacionais,
no quadro da PCP e no ambito de Ol, (2) promover uma exploragéo sustentavel dos recursos da pequena pesca, da apanha
e dos grandes migradores, dos habitats e dos ecossistemas onde as pescarias se desenvolvem, (3) minimizar os impactos
da pesca, aquacultura e outras atividades antropogénicas no meio marinho, e (4) garantir uma atividade aquicola sustentavel.
O Centro é responsavel (1) pela monitorizagao dos bancos de bivalves que ocorrem ao longo da costa continental portuguesa,
(2) pelo seguimento em tempo real da frota da pequena pesca, (3) pela avaliagdo do estado das populagdes dos grandes
migradores e contribuigdo para a sua gestao nacional e internacional, (4) pela implementagdo do PNAB no Algarve, (5) pelo
desenvolvimento sustentavel da moluscicultura e (6) pela classificagdo microbioldgica das zonas de produgéo de bivalves da
regido algarvia no quadro do SNMB. Este Centro conta com varios laboratérios, tecnologicamente equipados, com duas
pequenas embarcagdes de apoio a investigagdo, com uma sala de reunides, com uma sala de videoconferéncia e com um
auditorio.
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28 Meteorologia aeronautica O IPMA é o prestador nacional unico de servigos de meteorologia para a navegacao aérea civil. Compete-lhe promover e

assegurar a vigilancia e previsao meteoroldgica aeronautica no territorio nacional, assim como em todo o espaco aéreo sob
jurisdicdo do estado portugués, com a elaboragdo e emisséo da informagdo necessaria para a seguranga, regularidade e
eficiéncia da navegacdo aérea, de acordo com a legislagdo nacional e internacional. Faz também parte das suas
competéncias assegurar e coordenar a observagdo meteorolégica aeronautica nos aeroportos e aerédromos nacionais,
mantendo o controlo da qualidade da informagédo meteoroldgica disponibilizada. As atividades operacionais da meteorologia
aeronautica sdo desenvolvidas no Centro de Previsédo e Vigilancia Meteorologica para a Aeronautica, localizado na sede
do IPMA, que tem como principais atribuigcbes a vigilancia das condi¢des meteoroldgicas nas FIRs de Lisboa e Oceénica
de Santa Maria, bem como a elaboragéo, emisséo e controle da previsdo meteoroldgica para os aeroportos de Portugal; e
nos Centros e Estagcdes de Meteorologia para a Aeronautica localizados nos aerédromos nacionais onde é realizada a
observagao meteoroldgica aeronautica.

29

Informagao meteorolégica

Nos ultimos anos assistiu-se ao aumento da procura de solugdes diferenciadas de informagado meteoroldgica, tanto em
contexto de apoio a atividade econémica como da protegao civil. Setores como a energia, transportes, agricultura ou saude
necessitam de informacéo clara providenciada em tempo util, estando recetivos a nova informagao meteorolégica. O IPMA
continuara a consolidagao da estreita colaboracgéo e articulagado com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil
(ANEPC) e com sociedade civil, garantindo melhor e mais atualizada informagédo meteorolégica, com destaque para o
combate a incéndios rurais e fendmenos climaticos extremos, contribuindo para a misséo primordial de salvaguarda de
pessoas e bens. O IPMA tem como objetivo disponibilizar informagdo em tempo quase real aos parceiros institucionais e
melhorar a informagao meteoroldgica para o publico em geral, com uma melhor adequagéo dos avisos meteorolégicos aos
impactos resultantes de fendmenos meteoroldgicos, na sequéncia de um contacto mais estreito com os utilizadores, em
complemento as previsdes horarias e diarias, garantindo consisténcia entre previsdes de diferente natureza (simbdlica,
numeérica e textual). Em 2025 entrara em servigo operacional o boletim agroclimatico. Um foco especial continuara a ser
dado na melhoria da comunicagao da informagéo e na estruturagcao do respetivo fluxo.
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30 | Analise, aplicagdes e
monitorizagéo do clima

O impacto dos eventos extremos na sociedade atual tomou proporgées sem precedentes nesta Ultima década. Como
consequéncia, a tematica do clima ganhou notoriedade numa sociedade cada vez mais alerta para as altera¢des climaticas
e fendbmenos meteorolégicos e climaticos extremos. Neste contexto, ao IPMA é exigido que, como entidade de referéncia
no conhecimento do clima, assegure a monitorizagdo da variabilidade e mudancga climatica, produza conhecimento e
disponibilize dados de clima, fundamentais no planeamento e na gestdo das atividades socioecondmicas do pais
(agricultura, hidrologia, ambiente, saude e energia). Das atividades nas quais o IPMA esta envolvido, destacam-se o
acompanhamento permanente da evolugéo das principais variaveis climaticas a partir de dados observacionais (in situ e
remota), o desenvolvimento de informacgao climatica baseada em reanalises e na geragédo de cenarios climaticos para o
séc. XX| e a disponibilizagdo gratuita da informagédo a sociedade civil, alinhada com a Diretiva de dados abertos da
Comunidade Europeia, recorrendo para o efeito aos servigos de dados através da internet (informagdo matricial e
estatisticas espaciais regionais), contribuindo decisivamente para o desenvolvimento de estratégias de adaptacgao.

31 Detecéo e alerta de sismos
e tsunamis

A detecdo de sismos e tsunamis na regido portuguesa € assegurada pelo IPMA através do processamento dos dados
recolhidos pela rede sismica, pelos marégrafos que opera diretamente ou acede através de protocolos com a DGT, o0 IH e
as instituicbes congéneres em Espanha, Franca e Marrocos, e ainda com a Comissao Europeia. A rede sismica dos Agores
tem atualmente varias limitagbes, essencialmente relacionadas com um numero insuficiente de estagées sismicas e a forte
dependéncia de sistemas de aquisicdo de baixa dinamica. E, pois, fundamental proceder ao reforgo e a atualizagdo
tecnolégica da rede sismica deste arquipélago. Por outro lado, e tendo também em atengao a problematica da detecdo de
tsunamis, é essencial consolidar os processos de operacionalizagao da determinagao automatica dos mecanismos focais
dos sismos mais relevantes e da magnitude momento calculada a partir das ondas W. E ainda essencial estender aos
Acores a estimativa rapida de efeitos macrossismicos com recurso a assimilagdo de medidas instrumentais e de
observagdes macrossismicas. E ainda fundamental o desenvolvimento de um protétipo de alerta precoce sismico regional
baseado na rede acelerométrica, o qual ndo podera ser dissociado do desenvolvimento e implementacdo de formas de
notificagdo mais robustas para efeitos de protegéo civil.

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025

24



7~ IPMA

ipma.pt

COMPONENTES/

; DESCRITIVO/ENQUADRAMENTO

AREA DE TRABALHO

32 Monitorizagao de recursos | Cabe ao IPMA assegurar as atividades de recolha, gestdo e uso de dados para estudos sobre a biologia, estrutura

pesqueiros

populacional e das capturas, distribuicdo, abundancia e avaliagdo do estado dos recursos pesqueiros explorados nas areas
do ICES, da NAFO e da NEAFC, da ICCAT e da IOTC. Estas atividades e estudos s&o atribuicdes do Programa Nacional
de Amostragem Bioldgica (PNAB) que constitui uma obrigacao nacional no &mbito do Programa Europeu de Recolha de
Dados da Pesca (Reg. UE 2017/1004), fundamental para o aconselhamento cientifico relacionado com a Politica Comum
de Pesca (PCP) e a implementagéo da Diretiva Quadro Estratégia Marinha para um bom estado ambiental.

33

Monitorizagdo de moluscos
bivalves

O IPMA, ¢é a autoridade competente que fixa a localizagao e os limites das zonas de producéo e de afinagdo de moluscos
bivalves vivos, equinodermes vivos, tunicados vivos e gastrépodes marinhos vivos (ZDP) em Portugal Continental; classifica
e monitoriza as mesmas no que refere aos contaminantes bioldgicos e quimicos; procede a interdigdo das espécies e/ou
zonas de produgao de acordo com os resultados analiticos obtidos, inventaria e avalia possiveis fontes de contaminagao
que afetem as ZDP; e assegura que os procedimentos e metodologias analiticas utilizados s&o os recomendados pelos
diversos Laboratérios Europeus de Referéncia. O Nucleo SNMB foi designado como responsavel pela implementagéo deste
sistema de monitorizagdo. Sempre que necessario, o Sistema Nacional de Monitorizagdo de Moluscos Bivalves (SNMB)
promove atividades de carater exploratdrio/cientifico de forma a permitir uma melhor resposta a problemas especificos
relacionados com as ZDP e/ou com as espécies até a sua colocagdo no circuito de comercializagéo.

34

Monitorizagdo das aguas
costeiras e de transicao

A protecdo do meio aquatico e a melhoria da qualidade das aguas em fungao dos diferentes usos tornam essencial o
estabelecimento de normas e critérios para a qualidade da agua, que salvaguardem os organismos marinhos das diversas
consequéncias nefastas resultantes de descargas de substancias poluentes. O programa monitoriza e classifica as aguas
de transigéo e litorais onde decorrem atividades conquicolas, dando cumprimento a Diretiva Europeia 2006/113/CE, de 12
de dezembro e ao Decreto-Lei n°® 236/98, de 1 de agosto. Este programa contribui para a protecdo do meio ambiente e para
a boa qualidade dos produtos conquicolas passiveis de consumo pelo Homem.
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35 | Monitorizagdo do bom
estado ambiental marinho

A Diretiva Quadro Estratégia Marinha (DQEM) estabelece uma abordagem e objetivos comuns para a protecdo e a
conservagcao do ambiente marinho. No ambito desta Diretiva, a Comissao Europeia identificou onze descritores do estado
ambiental marinho, prioritarios para o desenvolvimento sustentavel (ambiental, econdmico e social), tendo por objetivo
atingir o Bom Estado Ambiental (BEA) das dguas marinhas dos Estados-Membros. Para alcangar este objetivo foi efetuada
a avaliacdo do estado inicial e realizado o relatério do primeiro ciclo de execugao desta Diretiva. Neste relatério foram
identificadas areas na costa continental portuguesa onde o BEA nao foi atingido. Foram ainda identificadas areas para as
quais a informacao disponivel inviabilizou a avaliagdo do BEA. O IPMA promovera agdes de modo a desencadear a
monitorizagao dos descritores da DQEM (1 a 10), tendo em vista completar as lacunas de informacéo.

36 Seguranga alimentar,
preservagao de patrimonio
biolégico e
desenvolvimento da
aquacultura

A Estacao Piloto de Piscicultura de Olhdo (EPPO) abriga um valioso patrimonio bioldgico, fruto de duas décadas de intenso
trabalho realizado por profissionais especializados e de investimento nacional e internacional. Este patriménio garante a
manutencdo e o estudo de reprodutores de organismos marinhos, das suas diferentes fases de desenvolvimento e dos
sistemas de producao fundamentais para o aconselhamento cientifico e técnico da aquacultura. Este conhecimento é um
pilar fundamental no apoio a tutela, para a emissao de pareceres e participagdo em vistorias e grupos de trabalho a nivel
nacional e internacional. Além de contribuir para a preservagao desta riqueza nacional, a missdo da EPPO ¢é fundamental
para garantir a seguranga alimentar e promover o desenvolvimento da aquacultura.
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CATEGORIA 4 - INVESTIGAGAO E INOVAGAO

37 Mecanismos de geracgéo
de tsunamis

Em 2013 foi testado o servigo de alerta precoce de tsunamis, na regiao NEAM. Em 2014 teve inicio o servico de alerta
precoce de tsunamis para Portugal, que se insere na regido NEAM, sendo o IPMA, responsavel pela emissao de avisos
dentro da sua zona de responsabilidade. Este servigo foi acreditado internacionalmente pela IOC-UBESCO. Se bem que os
protocolos e as matrizes de decisdo estejam definidas no quadro do IOC-UNESCO, torna-se essencial aumentar o esforgo
de investigagdo nos mecanismos de geracao de sismos tsunamigénicos na regido sudoeste ibérica, na existéncia de fontes
nao sismicas (deslizamentos submarinos, colapsos de vertentes, explosdes vulcanicas e meteo-tsunamis) e na possibilidade
da sua identificagdo em tempo real. Deverdo ainda ser feitos progressos significativos no alerta precoce de sismos, na
reducdo do tempo de detegdo e avaliagdo da magnitude em caso de movimentos muito fortes, de forma a tornar esta
informacao relevante para os gestores de infraestruturas criticas.

38 Impactos sociais de
fendmenos atmosféricos

Os fendmenos atmosféricos tém impactos criticos na sociedade, sendo a sua previsao antecipada crucial em sistemas de
gestédo de risco. O IPMA ¢é a autoridade nacional no dominio da meteorologia e tem a seu cargo a emissdo de avisos
meteorolégicos, com enquadramento europeu no ambito da EUMETNET. A sistematizagdo dos impactos dos fendmenos
meteorolégicos exige a realizagdo de estudos multidisciplinares com os utilizadores publicos e privados da informagéao
meteorolégica, o que exige a articulagdo com agentes de protegao civil quer ao nivel nacional, como a ANEPC, a Guarda
Nacional Republicana, as Infraestruturas de Portugal ou a Diregdo-Geral de Saude, quer ao nivel local e regional, como € o
caso dos servigos municipais de Protegao Civil. No ambito da Subcomissao da Plataforma Nacional para a Reducao de
Risco de Catastrofes, o IPMA continuara a participar na atividade relativa as bases de dados de danos.
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39 Incéndios florestais O IPMA efetua a previsao operacional de indices de perigo e de risco de incéndio florestal, no ambito da sua articulagéo

com a ANEPC, com o ICNF e com o SGIFR. Participa atualmente no projeto nacional PYROC, no projeto europeu FirEUrisk
e no servico ARISTOTLE-eENHSP, o qual engloba dezasseis instituicdes europeias e 2 organizag¢des internacionais que
colaboram com o Centro de Coordenagéo de Resposta a Emergéncias (ERCC) para providenciar um servigo operacional de
alerta precoce para incéndios florestais. O IPMA integra a equipa internacional de avaliagdo de risco de Fogos Florestais,
tendo sido lider de equipa nos anos 2021/22/23. No ambito do servigo ARISTOTLE-e ENHSP, continuara a participar no
novo servigo Scientific Technical Assistance Facility (STAF) que contempla agdes de antecipagéo e preparagao para futuras
emergéncias, dentro das novas vertentes de trabalho do ERCC 2.0.

40

Biogeoquimica marinha

A biogeoquimica marinha centra-se no estudo das interagdes entre a fisica, a quimica, a biologia e a geologia, que ocorrem
no oceano, tendo por objetivo caracterizar os ciclos dos elementos quimicos através das varias partes do sistema e suas
ligagdes a histéria das variagdes do clima na terra e a perturbagdes naturais ou antropogénicas. O aumento de CO:2 na
atmosfera e o aquecimento associado estao a levar a absorgéo pelo oceano de uma grande quantidade de calor e de CO:
0 que altera a circulagdo e a quimica do oceano, levando a acidificacdo e desoxigenacgéo das suas aguas. Estas alteracées
tém implica¢des para os organismos marinhos desde a base da cadeia alimentar (plancton) até aos niveis troficos superiores,
com repercussdes na produtividade oceéanica. Por outro lado, os processos biogeoquimicos que ocorrem nos fundos
oceanicos, tém implicagbes quer na geragédo de riscos naturais quer na formagdo de depdsitos minerais. Aprofundar o
conhecimento dos ciclos biogeoquimicos dos elementos basicos para a vida no oceano, e dos elementos cuja acumulagao
pode gerar riscos naturais ou recursos minerais, implica investigar os processos fisicos, quimicos, bioldgicos e geoldgicos
que determinam a sua abundancia e distribuicdo nos oceanos. Este trabalho de base é fundamental para poder apoiar os
decisores politicos a minorar os impactos na produtividade oceanica, na geragao de riscos naturais associados, ou ainda na
utilizagao ou nao de potenciais recursos naturais, todos eles com implicagdes diretas para o bem-estar da sociedade. Neste
ambito a investigagéo realizada no IPMA centra-se em trés linhas de agao (i) processos fisicos, quimicos e biolégicos na
coluna de agua; (ii) processos que ocorrem nos sedimentos; (iii) monitorizagdo de impactos antropogénicos.
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41 Paleoclima

A maioria das proje¢oes de clima, para o futuro, sdo baseadas numa série de dados instrumentais que cobrem no maximo
os Ultimos 200 anos e estas sdo maioritariamente europeias. Por forma a compreender melhor os complexos mecanismos
forgadores do sistema climatico, que geram condigdes extremas a escala global, e conhecer o seu impacto a escala regional,
€ essencial analisar as interagcdes atmosfera-oceano-continente a varias escalas espacio-temporais, nomeadamente durante
periodos quentes (interglaciares) e frios (glaciares) e ainda em eventos extremos que ocorreram entre o Miocénico Superior
e 0 Holocénico. Por outro lado, garantir o uso sustentavel do oceano e do planeta implica uma aproximacgao inter- e
transdisciplinar que envolve a definicdo de linhas de base pré-industriais e taxas de variacdo de varios parametros (e.g.
composigao dos ecossistemas, condigdes ambientais como condigbes de seca e fogos no continente, etc.) sé possiveis a
partir de arquivos de clima. O conhecimento das condigbes e variagdes naturais do clima sdo também uma fonte de
informacgao essencial para a selegdo dos parametros a considerar aquando da definigdo de novas AMP e da avaliagao do
bom estado ambiental de AMP ja propostas ou aprovadas. Os estudos paleocliméticos permitem, também, uma avaliagéo
diferenciada dos impactos causados pelas variagdes naturais no sistema climatico e o impacto dos forgadores antrdpicos,
na perturbacao do sistema climatico com consequéncias dramaticas. A avaliagao destes impactos na zona costeira € mar
profundo é também parte integrante da missao do IPMA.

42 Modelagao e clima
observado

Os dados de clima tornaram-se informagao fundamental ndo sé para a comunidade cientifica, mas também para as entidades
governamentais e os diversos sectores econdmicos. Face ao alargado espectro de utilizadores, tornou-se imperativo
traduzir, para uma linguagem mais acessivel, o resultado das metodologias de analise e modelagcdo do climatica,
democratizando o acesso a informagéao relevante em termos do conhecimento da variabilidade climatica, mas também da
cenarizagdo do clima futuro. Neste contexto, o IPMA implementou uma solugdo de modelacdo de clima em regime
operacional, de alta resolugao espacial e temporal, para o territério continental e arquipélagos da Madeira e Agores tendo
por base os dados disponibilizados a comunidade cientifica pelo programa Copernicus. Através processos de downscaling
dindmico foi melhorada a resolugdo espacial e, logo, a representacao espacial dos diversos parametros climatolégicos,
permitino melhorar o conhecimento da variabilidade climatica das diversas regides; minimizar o impacto de uma das maiores
fragilidades das séries climaticas, que advém das falhas de dados que resultam de diversas condicionantes operacionais; e
diversificar e democratizar o acesso aos conjuntos de dados e indicadores de clima através de uma aplicagao informatica.
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43 Biodiversidade dos
ecossistemas

A dimenséao da ZEE Portuguesa, e a plataforma continental, incluindo a plataforma continental estendida em apreciagao pela
CLPC, em conjunto com a necessidade de implementacao da DQEM em toda essa area, impde enormes desafios relativos
a protecao e conservagdo do ambiente marinho e um esforgo de investigagdo correspondente. O oceano contribui para o
controlo da temperatura atmosférica, mas sofre também importantes alteragdes nos padroes de circulagdo e nas
caracteristicas fisico-quimicas. Estas alteracbes tém repercussdes profundas no nivel de produgdo primaria e,
consequentemente, em toda a teia trofica. No caso da costa portuguesa, zona de upwelling costeiro, alteragées no plancton
terdo, ndo s6 implicagdo direta nas pescas, como poderdo ainda gerar fendmenos de hipoxia, surtos de organismos
gelatinosos e marés vermelhas, situagdées que implicam informagéo publica em tempo real. A complexidade do sistema
plancténico requer uma abordagem profundamente integrada, abrangendo a oceanografia fisica a biologia molecular, e inclui
(i) experimentagdo em laboratério sob condigdes controladas, (ii) observagbes de séries temporais de longo prazo; (iii)
estudos dos processos e experimentagdes in situ, integradas por modelagdo numérica e informagéao de satélite. Atualmente
a inovacgéao tecnolégica permite a criacdo de plataformas integradas de observacédo, calibracdo e modelacao, vitais na
obtencdo de informagdo a escala decadal, para assegurar maior precisdo nas predicbes e sucesso nas decisdes de
mitigagéo futura. No que se refere as zonas maritimas portuguesas, a necessidade de monitorizagdo implica a utilizagdo de
estacdes automaticas de observagdo, bem como programas de ciéncia cidada, para monitorizagdo de parédmetros fisicos,
quimicos e bioldgicos.

44 Estrutura e dindmica dos
ecossistemas marinhos

Os ecossistemas marinhos séo sujeitos a varias alteragdes ao longo do tempo que se tém acentuado nas décadas recentes
como resultado das atividades humanas. E essencial estudar a dindmica dos ecossistemas marinhos para se poder avaliar
a capacidade de manter a sua estrutura e fungéo, o seu bom estado, assim como providenciar informagéao de suporte ao
desenvolvimento de agbdes de monitorizagdo, de gestdo e de planeamento estratégico das atividades humanas. O
conhecimento dos ecossistemas marinhos requer uma abordagem interdisciplinar que integre a dindmica biolégica com
processos oceanograficos quimicos e fisicos. Desta forma poder-se-do avaliar alteragdes nos varios componentes dos
ecossistemas marinhos e na estrutura das teias tréficas. Esta informagao esta associada ao conhecimento das pressoes
antropogénicas e resiliéncia dos ecossistemas a estas pressdes. Entre estas pressdes destaca-se a atividade pesqueira,
que pode afetar a biodiversidade e estrutura das comunidades, pela remogado de espécies e pela acdo no substrato
(dependente da arte de pesca), e as alteragdes climaticas, com efeitos na distribuicdo e abundancia das comunidades
marinhas.
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45 | Gestéo integrada da
pequena pesca e apanha

A frota da pequena pesca representa parte relevante da frota nacional, utilizando uma grande diversidade de artes de pesca
e apresentando capturas multiespecificas. A par desta atividade, a apanha encontra-se fortemente enraizada em toda a faixa
costeira, ocorrendo, sobretudo, em ecossistemas sensiveis como rias, lagoas costeiras e estuarios. Apesar da elevada
importancia destas atividades em termos sociais, econémicos, culturais e ambientais, a pequena pesca e a apanha tém
merecido reduzida atenc¢édo, facto que se reflete na escassez de informacgéo, dificultando a sua gestao sustentavel. O IPMA
propde-se, por isso, implementar um Programa de recolha de dados que assegure uma monitorizagéo continuada no tempo,
para obter um conjunto de informacgao (esforgo de pesca, capturas, bioldgica e socioecondmica), que permita implementar
medidas de gestao sustentadas cientificamente e identificar modelos de governanga a adotar nas diferentes pescarias.

46 | Tecnologias da pesca e
de observacao marinha

As novas orientagées da PCP visam o desenvolvimento de instrumentos de gestdo conducentes ao desenvolvimento
sustentavel da atividade pesqueira. O impacte da pesca nos recursos que explora, em particular, e no ecossistema marinho,
em geral, traduz-se frequentemente numa captura nao desejada (pesca acessdria), no elevado nivel de rejeicdes ao mar e
no impacto fisico das artes sobre os fundos e os organismos que ai vivem. A gestao integrada da atividade da pesca passa,
entre outros aspetos, por um maior desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias associadas, quer a captura (adogéo
de artes mais seletivas e com menor impacto no ecossistema), quer as operagdes (procedimentos mais eficientes e
consenténeos com a protecdo e valorizagdo dos recursos), quer ainda a monitorizagdo das atividades da pesca. Promove-
se dessa forma uma pesca mais dirigida, aumentando a qualidade dos produtos da pesca e permitindo, simultaneamente, a
reducdo de custos de exploragdo das embarcagdes. A adogao destas novas tecnologias ira permitir o melhoramento da
informacao de base relevante para a conservagao dos recursos pesqueiros, de acordo com os principios definidos na PCP
€ no seu pilar ambiental, a DQEM.
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DESCRITIVO/ENQUADRAMENTO

47 | Biologia e dindmica dos
recursos da pesca

A exploragao sustentada dos recursos pesqueiros depende de um profundo conhecimento da estrutura populacional das
espécies exploradas e da dinamica da sua exploragao, assim como das interacées entre os diversos componentes do
ecossistema e destes com o ambiente marinho. O melhor aconselhamento a exploragdo dos recursos da pesca envolve o
estudo da biologia e estrutura populacional das principais espécies alvo da pesca e dos efeitos ambientais e antropogénicos
que as influenciam; o desenvolvimento e a otimizagao de métodos de monitorizacdo e modelos de avaliagdo das unidades
populacionais e das componentes do ecossistema associadas; a modelagao e simulagéo da dindmica das frotas pesqueiras;
o desenvolvimento de novas metodologias de monitorizagdo da frota e amostragem das capturas; e o estudo das razdes e
potenciais alternativas as rejeicées ao mar. Estas linhas de investigagdo contribuem para o desenvolvimento de planos de
gestao integrada das pescas seguindo uma abordagem ecossistémica e o estabelecimento de regras de controlo de captura
para espécies alvo e acessorias.

48 Valor nutricional e
seguranga no consumo de
produtos da pesca e
aquacultura

O IPMA promove o reforgo da inovagao e da competitividade das industrias de produgao e processamento de produtos da
pesca e aquacultura, através do desenvolvimento de atividades de investigacdo e de inovagao tecnoldgica de apoio a fileira
do pescado, numa perspetiva de valorizacdo e qualificacdo do pescado e subprodutos; a avaliagdo do bindbmio risco-
beneficio associado ao consumo de produtos da pesca e aquacultura na saude publica, particularmente em grupos alvo da
populacdo com patologias associadas e a atualizacdo e desenvolvimento das bases cientificas de aconselhamento a
administragéo e apoio ao controlo oficial, colaboragéo na preparagao de normas e regulamentos, disponibilizagdo de suporte
analitico adequado e transferéncia de conhecimento para as empresas e para a sociedade, de forma a maximizar a criagéo
de valor numa economia circular, contribuir para produgédo, processamento e consumo de pescado seguro, nutritivo,
rastreavel, sustentavel, conveniente e acessivel a todos, e disponibilizar informagdo que promova a confianga e escolhas
informadas dos consumidores.
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49 | Aquacultura A aquacultura marinha é fundamental para colmatar o défice de oferta de pescado no mercado nacional e europeu e como

oportunidade de criar novas formas de negdcio. O desenvolvimento das atividades de investigacdo em aquacultura, em
estreita articulagao com o setor, que visem a procura de solugdes para as principais necessidades da producéo de espécies
de elevado valor econémico e impacto social, com elevada qualidade é de extrema relevancia. Os trabalhos desenvolvidos
tém como objetivo ultimo inovar e incrementar, de forma sustentada, a produ¢do em aquacultura, e divulgar a qualidade dos
produtos de aquacultura, reforgando os objetivos preconizados na ENM 2021-2030, na Estratégia de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquacultura Europeia e contribuindo para os varios dos objetivos do desenvolvimento sustentavel da FAO.

50

Moluscicultura sustentavel

A moluscicultura € uma atividade estratégica, contribuido de forma significativa para a manuteng¢ao das economias locais. A
producdo de moluscos bivalves apresenta uma grande relevancia no quadro das atividades do Mar, apresentando um
crescente interesse por parte dos investidores. O desenvolvimento de investigagao que vise reforgcar a competitividade deste
sector numa base sustentavel, para uma melhor gestdo da atividade de producéo vai de encontro aos objetivos propostos
na ENM e na Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel da Aquacultura Europeia. A estreita articulagdo com o setor
garantira a sustentabilidade do potencial de producgéo, o crescimento do emprego e a satisfagdo do aumento da procura de
alimentos de origem aquatica.
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51 Geologia, riscos A Plataforma Continental Portuguesa é atravessada pelos limites de placas litosféricas Eurasia-Africa e pela dorsal média-

geoldgicos e georecursos
marinhos

Atlantica, e apresenta por isso, varios potenciais riscos geoldgicos associados a sismos, tsunamis, deslizamentos
submarinos, atividade vulcanica e hidrotermal, escape de fluidos, como vulcanismo de lama, dissocia¢ao de hidratos de gas
e escape de gas dos sedimentos. Inclui ainda diferentes enquadramentos geoldgicos favoraveis ndo sé a ocorréncia de
recursos minerais e energéticos, mas também de riscos geoldgicos de grande impacto. O IPMA desenvolve estudos de
forma a promover o conhecimento da geologia marinha da Plataforma Continental Portuguesa, com especial foco nos
processos de génese, distribuicdo e gestdo dos recursos minerais marinhos, assim como estudos para a caracterizagéo dos
impactes das agbes de prospegao e/ou exploragado nos ecossistemas marinhos e fundos oceanicos. O IPMA avalia também
0s principais riscos geoldgicos na margem continental, assim como os riscos associados a atividades antropogénicas ou
resultantes das alteragdes climaticas e as consequéncias destes na dindmica sedimentar e na vulnerabilidade costeira. O
IPMA desenvolve ainda estudos de processos geoldgicos que possam promover o sequestro de carbono no sistema
marinho, e promove a compilagdo e a aquisicdo de novos dados e informagao geoldgica e geomorfolégica em areas de
potencial elevado valor ecoldgico, contribuindo para a definicdo de novas AMP e para a avaliagdo do BEA de AMP ja
propostas.

52

Bioprospecao e
biotecnologia marinhas

O enorme potencial biotecnolégico do mar permanece pouco conhecido porque poucas espécies marinhas estdo
completamente estudadas, avaliadas e exploradas no que respeita as suas potencialidades nos campos da nutrigao,
cosmeética, medicina e biotecnologia. Nos ecossistemas marinhos encontra-se um manancial de importantes recursos
biolégicos para o desenvolvimento de diversas aplicagdes. Deste modo, ha que real¢car que num quadro de crescente
valorizagédo dos produtos naturais e de origem marinha pelos consumidores, a necessidade de aumentar a eficiéncia das
vias de biodescoberta e promog¢ao do desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e inovadoras, usando fontes marinhas
de forma ambientalmente responsavel constitui um importante desafio de resposta as necessidades do mercado e da saude
e bem-estar da populagédo em geral.
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53 Lixo marinho, biotoxinas e | A crescente detecao de lixo, microplasticos, biotoxinas e contaminantes no ecossistema marinho afeta a sustentagdo dos

contaminantes
emergentes no
ecossistema marinho

recursos vivos e compromete a seguranga alimentar. O IPMA tem vindo a desenvolver um trabalho continuado para
aumentar significativamente o conhecimento nesta area com o intuito de antecipar riscos e implementar medidas de
mitigacdo e de adaptacao que sejam sustentaveis e inovadoras. Os proximos passos deverdo focar-se nos seguintes pontos:
1) avaliagdo do impacte do lixo marinho no ambiente, em organismos e na saude publica, 2) caracterizagdo da ocorréncia
de biotoxinas emergentes na costa portuguesa e europeia e caracterizagdo de potenciais novos vetores para o Homem, e,
3) avaliar os efeitos da acumulagao/exposi¢céo de toxinas/contaminantes combinados com efeitos da mudanga climatica.

54

Analise integrada da
monitorizagao marinha

A necessidade de monitorizagdo 4D do oceano, desde a zona costeira ao oceano profundo, conduz a necessidade do
estabelecimento de uma rede de monitorizagdo contribuindo para um maior conhecimento cientifico de suporte ao
desenvolvimento de instrumentos e cadeias de processamento e interpretacdo de informagdo geomorfolégica e
biogeoquimica que suporte a avaliagdo do estado ambiental dos ecossistemas marinhos e, em particular, dos habitats
benténicos. Os dados que séo recolhidos regularmente pelas campanhas oceanograficas, nomeadamente as direcionadas
para a investigacao da pesca, continuam a revelar-se de extrema importancia, mas carecem de ser completados através da
utilizacdo de meios adicionais de monitorizagdo da coluna de agua e do fundo do mar, e da combinagcéo de dados e
informacao fornecida por campanhas oceanograficas especificas, ou de oportunidade, complementada com a operagao de
veiculos remotos auténomos e através da instalagdo de observatérios submarinos. O IPMA tem assumido de forma
crescente um papel central nos consorcios de investigagdo com estes objetivos, podendo este papel ser reforgado com os
investimentos previstos nos projetos predefinidos do programa EEA Grants e no programa de infraestruturas cientificas da
FCT, nomeadamente como coordenador do projeto EMSO-PT. O processamento integrado dos dados recolhidos com a
monitorizagdo marinha, o recurso a novas metodologias e ferramentas de analise, permite ao IPMA outras abordagens de
analise como seja a analise do capital natural e dos servicos dos ecossistemas marinhos em alinhamento e suporte a
politicas como a Agenda NU 2030 e a Década NU da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel, ou a analises
como as Contas dos Servigos dos Ecossistemas Marinhos em coeréncia com as Contas Nacionais publicadas pelo INE.
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55 Informacgao espacial sobre
as zonas maritimas,
analise ecossistémica e
ordenamento do espaco
maritimo

As politicas maritimas nacionais e europeias tém vindo a dar crescente relevancia ao desenvolvimento sustentavel da
economia do mar. Para manter o equilibrio entre a economia e o BEA marinho é importante aumentar o conhecimento dos
ecossistemas e dos usos do mar. O desenvolvimento de novos produtos e servicos maritimos, a melhor identificacéo e
localizagédo dos habitats marinhos e dos jazigos minerais e a elaboragéo de normas de boas praticas para a exploragéo dos
recursos permitirdo a implementacdo de politicas ambientais mais adequadas nas aguas nacionais. Estes aspetos sao
cruciais num contexto de crescente desenvolvimento das atividades econdmicas, em que o alargamento da ocupagao do
espagco maritimo exigira maior esforco de ordenamento. Deste modo, sera possivel a harmonizagdo de atividades e
interesses minimizando e antecipando os conflitos na ocupagédo de espagos. Neste quadro, a produgédo de informagao
espacial de base adequada que reforce, direta ou indiretamente, a gestdo ambiental do meio marinho e apoie o
desenvolvimento da economia do mar torna-se relevante e constitui, por isso uma area de atividade que o IPMA pretende
incrementar.
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1.2 Analise do contexto interno e externo

Para analise do contexto interno e externo de atuagdao do IPMA na atualidade, recorreu-se a
metodologia SWOT, que permite aferir as principais forgas e fraquezas internas, assim como as
oportunidades e ameacas externas com que se depara, e cujo resultado se apresenta na Tabela 2.

Tabela 2 Analise SWOT IPMA

e Quadro juridico de suporte que e Estrutura rigida e hiperburocratica do
confere atribuicbes em areas sistema de contratacao publica
especificas de grande e Formacéo especializada de longa
importancia para a sociedade duragéo nas areas de atividade do

e Conhecimento técnico e instituto até se atingir a autonomia
cientifico consolidado em funcional
décadas de trabalho e Baixos niveis de trabalho

e Laboratérios de referéncia, 5 cooperativo e participativo entre

n alguns dos quais com ﬁ atmosfera e oceano

:’; acreditacao l-g e Procedimentos complexos e/ou

% e Detentor de uma rede relevante g pouco

= de infraestruturas de [ automatizados/digitalizados/normaliz
monitorizagéo, analise e - ados
modelagdo modernizada e Edificios a carecerem de forte

o Participacdo em multiplos remodelagao estrutural que causam
quadros de cooperagao ineficiéncias na funcionalidade das
multilateral internacional equipas
regional e global e Edificado a necessitar de

e Patrimonio histérico na area do requalificagao.

mar e da atmosfera

e Quadro internacional favoravel e Orgamento com elevada
ao financiamento e a percentagem de financiamento
m cooperagao internacional competitivo
2 e Aumento da procura de novos o e Orgamento e enquadramento que
=) produtos e servigos & nao prevé financiamento e
% e Oportunidades para maior 5 infraestrutura adequada na
'n_: visibilidade e interagdo com os s dimenséo cultural mar e atmosfera
8 cidadaos < e Periodos de pandemia ou crise
o e Quadro internacional que e Fortes limitagbes na contratagdo de
enfoca a importancia da relagao novos meteorologistas Carreiras
oceano-atmosfera nas politicas técnicas que nao sao competitivas
publicas no mercado de trabalho

1.3 Parceiros e Clientes

O IPMA relaciona-se com um conjunto de entidades externas através de parcerias,
fundamentalmente na area de I&D&l, ou através da prestacdo de servicos no ambito das suas
competéncias. Os dirigentes e colaboradores internos no IPMA sdo considerados ao nivel da
analise da satisfagao com os servigos do IPMA.
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Internos Externos

Orgdos e Comissdes nacionais relevantes

Entidades do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
Conselho Diretivo

Entidades congéneres

Organizagbes Internacionais

Dirigentes intermédios Entidades Reguladoras e fiscalizadoras
Orgédos de comunicagdo social

Clientes particulares

Técnicos e Investigadores

Fornecedores

Sociedade em geral

O publico-alvo do Instituto € muito diversificado abrangendo o cidaddo comum e publicos escolares
a publicos mais especializados em certas areas técnico-cientificas. Abrange organismos publicos
nacionais e internacionais, empresas, escolas e 6rgaos de comunicagao social entre outros.

Neste contexto, e assumindo o seu papel de servigo publico aos cidadaos, o IPMA interage numa
base diaria com os 6rgdos de comunicagao social, particularmente no que concerne a previsao e
vigilancia meteoroldgica, mas também em relagdo a monitorizacdo da seca e de outros indicadores
climaticos, em caso de sismos, ou relativamente a outras areas da sua responsabilidade técnico-
cientifica; tem assegurando programas de ciéncia-cidadd, nomeadamente o GelAvista, o Observar
ou o EDUCOAST e assegura programas de literacia e comunicac¢ao de ciéncia, incluindo através
da sua nao despiciente atividade editorial, que abrange relatdrios cientificos, monografias, ensaios
e outro tipo de documentagao.

1.3.1 Orgios e Comissdes nacionais relevantes

O IPMA tem um papel fundamental enquanto Laboratério de Estado no apoio as politicas publicas
que versam areas da sua missao. Assim desenvolve uma intensa cooperagdo e assume fungdes
de representacao nacional em multiplos érgaos e comissdes em areas de relevo para o pais como
da gestao dos recursos marinhos, da seca e desertificagao, da protegao civil, da gestdo de fogos e
seguranga maritima.

O IPMA assume responsabilidades no Sistema Nacional de Protecdo Civil, mantendo uma relagao
estreita com a ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil, com a qual reine
diariamente nos dias Uteis e com a frequéncia necessaria em situacdes que o justifiquem, para
salvaguarda de pessoas e bens. O IPMA ¢ parte integrante do DECIR - Dispositivo Especial de
Combate a Incéndios Rurais.

Enquanto prestador unico de servicos de meteorologia para a navegacao aérea designado pelo
Estado portugués, o IPMA tem uma relagao direta com entidades fundamentais ao nivel da aviagao
civil destacando-se a NAV Portugal, a ANA Aeroportos, a SATA Gestdo de Aerédromos, SA, bem
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como com a ANAC, Autoridade Nacional da Aviagao Civil e o GPIAAF — Gabinete de Prevencéao e
Investigacéo de Acidentes com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios.

Estabelece uma ligagao forte com os atores na area das pescas, nomeadamente os pescadores e
armadores de Portugal continental, e aquicultores, no ambito do Sistema Nacional de Monitorizagao
de Bivalves, do Programa Nacional de Amostragem Biolégica e da investigagao na area da fileira
da pesca e aquacultura, incluindo biotecnologia marinha.

1.3.2 Relagoes com entidades do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia

O IPMA tem uma vasta rede de colaboracdo com entidades do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, cobrindo as varias areas da sua missao. Colabora com varias unidades de 1&D, outros
Laboratérios Associados e Laboratérios de Estado, fazendo muito dos seus investigadores parte
dessas unidades, como sejam o CCMAR, o CESAM, o CIIMAR, o MARE, o Instituto Dom Luiz, o
Instituto Hidrografico, o LNEG e o INSA.

E de assinalar que o IPMA faz parte de varios laboratérios colaborativos como o +Atlantico, o B2E,
o Forestwise, o PBS e o0 S2AQUA, havendo colaboragao com outros.

O IPMA esta em redes de trabalho técnico-cientifico, colaborando de forma articulada com
entidades de ID no Continente e nas Regides Auténomas quer através de projetos e iniciativas
conjuntas quer em outras iniciativas como € o caso do Hub Azul, com varios polos distribuidos ao
longo do pais, nos quais o IPMA tem um papel de apoio cientifico-tecnolégico. Para além destes o
IPMA coordena a construgdo de um destes polos nas suas instalagdes em Algés.

1.3.3 Entidades Congéneres

A area de Relagdes internacionais do IPMA engloba diferentes parcerias e colaboragées bi e multi-
laterais com entidades congéneres internacionais nas diferentes areas de misséo do IPMA.

No ambito das relacdes bilaterais e cooperacdo para o desenvolvimento, o IPMA participa no
esforco de cooperacao e ajuda publica ao desenvolvimento, nomeadamente através de agdes de
formacdo e capacitagcdo nas areas de trabalho e de missdo do Instituto, tendo definido como
prioridade para 2025 o reforgo da cooperacéao, destacando-se a formagao, com todas as entidades
congéneres relevantes dos paises CPLP, mantendo todas as areas de cooperagao multilateral ja
existentes. Em 2025 a prioridade sera concedida a implementacao dos protocolos ja assinados.

Em termos geogréficos a prioridade para a cooperagao bilateral € com entidades congéneres de
exceléncia, na zona do arco Atlantico e na ligagao entre o Atlantico Norte e o Atlantico Sul, de que
se destacam na Tabela 3 as mais relevantes.

1.3.4 Organizagoes Internacionais

O IPMA colabora ou participa institucionalmente, incluindo assegurar a representagéo nacional, em
varias organizagoes internacionais nas suas diferentes areas técnico-cientificas.

Na area do mar e recursos marinhos destaca-se a participacao no ICES - International Council for
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the Exploration of the Sea, no qual garante a representagdo portuguesa na estrutura diretiva
superior, para além das atividades de caracter técnico cientifico desenvolvidas. De destacar
também, nesta area, a participagdo em Organizagbes Regionais Intergovernamentais de Gestao
Pesqueira (ORGPs), nomeadamente na ICCAT (International Commission for the Conservation of
Atlantic Tunas) e na NAFO (Northwest Atlantic Fisheries Organization).

No caso da meteorologia, clima e aeronautica sédo varias as organizagcdes em que o IPMA assegura
a representacao de Portugal ao nivel dos érgdos maximos dessas instituicdes. Pela sua importancia
e abrangéncia pode-se evidenciar a Organizagao Meteorolégica Mundial (OMM), o Centro Europeu
para a modelagao meteorolégica (ECMWF), a Organizacao Europeia para a Exploragao de Satélites
Meteorologicos (EUMETSAT), a Rede de Servigos Meteoroldgicos Europeus (EUMETNET), entre
outros.

E igualmente relevante destacar a representacdo de Portugal que o IPMA assegura no Painel
Intergovernamental para as Alteragbes Climaticas (IPCC), painel fundamental no aconselhamento
cientifico as politicas publicas em matéria de alteragbes climaticas, e que atualmente ja tem uma
area dedicada a problematica do oceano neste contexto.

A relagdo oceano-clima é uma prioridade na investigagao realizada pelo IPMA, procurando envolver
as equipas de uma forma multidisciplinar, o0 que se encontra patente na participacao nas atividades
de algumas instituicdes como sejam o Joint Research Center da Comisséo Europeia ou o EIONET
- European Environmental Information and Observation Network Portugal. Nao obstante, a
organizagdo em que mais se salienta a participagédo do IPMA na abordagem integrada oceano-
clima/atmosfera é na participagdo ao nivel da Comissdo Conjunta da Organizagdo Meteoroldgica
Mundial e a Comissao Intergovernamental Oceanografica da UNESCO para a Oceanografia e
Meteorologia Maritima.

Na Tabela 4 destacam-se as principais organiza¢des em que este Instituto participa.
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Tabela 3. cooperacao bilateral - entidades congéneres

METEOROLOGIA, CLIMA E
AERONAUTICA
(OU AVIAGAO CIVIL)

NOAA National Oceanic and Atmospheric Administation (EUA)

No &dmbito do programa NOAA/ESRL/GMD CCGG cooperative air sampling network, o IPMA, IP, colabora na recolha
semanal de amostras de ar para a analise de gases com efeito de estufa na ilha Terceira-Agores. Os resultados destas
analises sdo de fundamental importancia na monitorizagdo dos gases com efeito de estufa na atmosfera e para o
acompanhamento das alteragdes climaticas.

AEMET (Espanha)

O IPMA tem uma relagéo bilateral estreita e importante com a AEMET, através de trabalho de desenvolvimento conjunto
no dominio da modelagéao e partilhando em tempo quase real dados de observagao de superficie, de detegao remota
(radar e descargas elétricas na atmosfera) e resultados dos modelos numéricos de previsdo de tempo ou documentos de
procedimentos relativos a computagao de alto desempenho. Refere-se ainda um protocolo no ambito da coordenacéao
para a emissao de SIGMETs.

Referem-se os encontros bilaterais IPMA-AEMET de alto nivel, mas também em reunides tematicas de interesse comum,
nomeadamente a previsdo numérica (que foram interrompidos devido a pandemia COVID 19).

Meteo France International (Francga)

No &dmbito do protocolo de colaboragdo com a MFI, garantir a colaboragédo do IPMA, através dos seus recursos humanos,
no projeto de capacitagdo do INAMET (Angola) que o MFI lidera.

CMA e SMG (China/Macau)

Participagéo na reunido de cooperagao com os servicos meteorolégicos da China Meteorological Administration (CMA) e
de Macau Meteorological and Geophysical Bureau (SMG) em 2021, em Macau. Cooperagao entre o IPMA e o0 SMG
(Servigo Meteoroldgico e Geofisico - SMG, Macau) nas areas de radar e satélites e storm surge.

Sistemas Meteorolégicos Nacionais dos Paises de Expressao Portuguesa

Cooperacgdo com a Republica de Cabo Verde em Meteorologia e Clima. Cooperagao com Angola no dominio da
capacitagdo em meteorologia e clima (Projeto FRESAN); Cooperacédo com o Servigo Meteoroldgico de Sdo Tomé e
Principe para capacitagdo nas areas do Clima e Meteorologia Maritima. Apoio ao Servigo Meteorolégico da Guiné-Bissau
através do SOFF/OMM para verificagdo da capacidade de cumprir com aGBON, rede basica de observagdo da OMM.
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GFZ (Alemanha)

O IPMA mantém uma colaboragdo com o Helmoltz-Centre Potsdam (GFZ, German Research Centre for Geosciences) na
area da sismologia, com operagao conjunta da estagcéo sismica de banda larga de Manteigas, e na area do
geomagnetismo com apoio na operacionalizagéo e certificagcdo do Observatério Magnético de Sdo Teotdnio e na futura
implementacao da estagdo magnética permanente da ilha das Flores, Agores.

IGN (Espanha)

O Instituto Geografico Nacional de Espanha é a instituicdo congénere do IPMA na area da sismologia e do
geomagnetismo, existindo um protocolo de colaboragdo na partilha em tempo real de dados sismicos e maregraficos bem
como em atividades na area do geomagnetismo, como seja, por exemplo, a produg¢ao da préxima carta magnética da
Peninsula Ibérica.

CENALT (Franga)

O IPMA colabora com o Centro Nacional de Alerta de Tsunamis Francés, sediado no Comissariado de Energia Atémica
Francés (CEA), na partilha de informagao sismica e maregrafica em tempo real, e na colaboragdo na monitorizagdo de
tsunamis no Atlantico Nordeste no ambito do NEAMTWS.

Servigos Sismoldgicos dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa

No quadro do protocolo com o INAMET (Angola), o IPMA, IP ira colaborar na instalagdo da nova rede sismoldgica
angolana, na formacéao dos técnicos do servigo sismoldgico local e no desenvolvimento do servigo sismoldgico nacional.
O IPMA assinou um protocolo de colaboragdo com o INAMI (Mogambique), no dmbito do qual ira dar apoia no
desenvolvimento da nova rede sismica Mogambicana e em particular na area da formacao.
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Institute of Marine Research (IMR) (Noruega)

Encontra-se em vigor o Memorando de Cooperagéo entre o IPMA e o IMR, o que permitiu estreitar a colaboragao na area das estatisticas
da pesca e amostragem, avaliagdo de mananciais de pesca através do uso de métodos independentes, tecnologias de pesca para reduzir
as capturas acessoérias e devolugdes, mapeamento de ecossistemas marinhos, desenvolvimento de normas para o monitoramento das
atividades de aquacultura, métodos de monitorizagéo e da pequena pesca e colaboracdo em futuros programas de cooperacdo em Africa
com o NI Dr. Fridtjof Nansen do IMR.

Marine Institute (Irlanda)

Em 2022 foi assinado o Memorando de Cooperagéo entre o IPMA e o Marine Institute, para estabelecer a cooperagao entre estes dois
organismos nos dominios das ciéncias e tecnologias marinhas.

Woods Hole Oceanographic Institution - WHOI (EUA)

Em 2022, o IPMA assinou um Acordo Geral de cooperagao com a WHOI em areas fundamentais de investigagdo oceanografica estando
em discussdo um programa de trabalho detalhado. Tem sido desenvolvida cooperagao no contexto da afirmacéo da importancia da
relacdo oceano-clima nas politicas publicas internacionais.

National Oceanic and Atmosferic Administration (NOAA)

Continua a cooperagado com a NOAA, dos EUA, integrando agcbes em area prioritarias: (i) Cooperagdo em areas criticas da monitorizagdo
do estado do ambiente marinho que poderao vir a ser consideradas areas marinhas protegidas; (ii) Estudo dos stocks comuns dos
grandes pelagicos migradores; (iii) Avaliagao de stocks e efeitos ambientais nas flutuagdes dos pequenos pelagicos e pequena pesca; (iv)
Variabilidade climatica.

European Food Safety Authority (EFSA)

O IPMA é uma entidade EFSA no ambito da avaliagdo de risco (art.° 36 do Regulamento EFSA - Regulamento 178/2002) nesta agéncia
da Uniao Europeia, cujo objetivo é servir de fonte imparcial de aconselhamento cientifico aos gestores de riscos e para comunicar sobre
0s riscos associados a cadeia alimentar, promovendo a coeréncia do aconselhamento cientifico da EU, fornecendo a base cientifica para
a legislagao e a regulamentagao destinadas a proteger os consumidores europeus dos riscos relacionados com os alimentos, do prado ao
prato.

Cabo Verde

Sao varias as cooperagdes com Cabo Verde que envolvem o IPMA, nas areas das pescas e aquacultura, ao abrigo de varios acordos e
memorandos de entendimento sendo de realgar o Protocolo de Cooperacgao celebrado em 2023 entre o Instituto do Mar de Cabo Verde e
o IPMA, incluindo temas como o aconselhamento para a conservacgao de tubardes pelagicos associados a atividade da pesca no ambito
de Acordos de Pesca Sustentavel da UE no Oceano Atlantico; o apoio na elaboragéo do plano estratégico para a investigacéo
oceanogréfica e do clima; e 0 apoio a promogéo da pesca sustentavel, incluindo a criagdo de um Plano Nacional de Amostragem Bioldgica
para Cabo Verde. Foi assinado também um Protocolo com a sua congénere, o Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica de Cabo
Verde para as areas do clima, sismologia e meteorologia.
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Tabela 4. Organizagdes Internacionais

METEOROLOGIA,
CLIMAE
AERONAUTICA
(OU AVIAGAO
CIVIL)

OMM Organizagao Meteorolégica Mundial

O Presidente do IPMA, IP é o Representante Permanente de Portugal junto da Organizagcado Meteoroldgica Mundial. Esta organizagao
associada das Nagdes Unidas coordena a atividade meteorolégica e climatica mundial. Portugal, através do IPMA, participa em
Comissdes e Grupos de Trabalho, nas diferentes areas de atuacao.

ECMWF European Centre for Medium-Range Weather Forecasts

Estrutura europeia de modelagdo meteoroldgica que desenvolve e mantém em operagdes o sistema de previsao do tempo a médio
prazo com melhor desempenho, a nivel global, utilizado de modo operacional no IPMA. Fornece ainda condi¢des-fronteira nas quais se
apoia a modelagdo de maior resolugéo espacial desenvolvida por consoércios integrados pelo IPMA. O IPMA é o representante nacional
no Conselho do ECMWEF, esta envolvido em varios dos seus projetos e faz-se representar em Comités e Grupos.

EUMETSAT European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites

Estrutura europeia de satélites meteoroldgicos, que mantém a observagao global da Terra, e cujos dados sédo assimilados pelos
modelos numéricos de previsdo do tempo. O IPMA é o representante nacional no Conselho da EUMETSAT e esta envolvido em varios
dos seus projetos, nomeadamente coordenando o consorcio Satellite Application Facility on Land Surface Analysis (LSA SAF) do
segmento de solo da EUMETSAT. O IPMA faz-se representar nos 6rgaos de governanga da EUMETSAT e em WGs.

Copernicus

Componente de observagéo da Terra do programa espacial da Unido Europeia. Oferece servigos de informagao baseados em dados
de observagao da Terra por satélite e in-situ (ndo espaciais). Envolvimento em varios dos consoércios que compdem o servigo
Copernicus, nomeadamente exploragdo dos Servigos de Clima na Plataforma Copernicus Climate Change Services (C3S), e
envolvimento, através da equipa do Nucleo de Observacgéo da Terra, no CAMS (Copernicus Atmosphere Monitoring Service) e
CGLOPS (Copernicus Global Land Service) e no CERISE (Copernicus Climate Change Service Evolution), financiado pelo programa
Europeu Horizon, com o objetivo de preparar a proxima geracao de reanalises (ERA6- Land) e de previsbes sazonais.

ICAO International Civil Aviation Organization

A Organizagao da Aviagao Civil Internacional € uma agéncia especializada das Nagbes Unidas criada em 1944, cujos objetivos
principais séo o desenvolvimento dos principios e técnicas de navegacao aérea internacional e a organizagao e o progresso dos
transportes aéreos, de modo a favorecer a seguranga, a eficiéncia, a economia e o desenvolvimento dos servigos aéreos.
EUROCONTROL

Organizagéo intergovernamental civil-e militar pan-europeia, instituida em 1963, dedicada a apoiar a aviagdo europeia. A sua atividade
tem como foco principal a gestédo de trafego aéreo europeu, por essa razao engloba a prestacao de servigos de navegacgao aérea,
investigacao e implementacéo de projetos europeus com objetivo da melhoria de desempenho e dar suporte a orientagdes estratégicas
para a aviagao. A organizagdo é composta por 41 Estados contratantes.
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EUMETNET

Estrutura que reune os Servigos Meteoroldgicos Nacionais da Europa, e que coordena a troca de informagédo nos dominios da
Observagao, Meteorologia, Clima, Previsdo, Aeronautica, entre outros. Portugal, através do IPMA tem vindo a aumentar a participagao
nos diferentes Programas e Grupos de Trabalho naqueles dominios.

ACCORD

Consorcio criado a partir da fusdo do ALADIN, do qual o IPMA faz parte, HIRLAM e LACE. Este novo consdrcio, envolve 26 paises da
Europa e da Bacia do Mediterraneo (incluindo Portugal através da do IPMA, |.P.), numa colaboragao para melhorar a previséo
meteoroldgica de alta resolugao a curto prazo.

Joint Research Center /JRC

Servigo cientifico interno da Comissao Europeia, com o qual o IPMA estabeleceu uma cooperagao para o European Drought
Observatory para troca de informagéo e dados no ambito dos indicadores/indices de seca meteoroldgica.

Painel Intergovernamental para as Alteragées Climaticas (IPCC)

O IPCC é a estrutura das Nagbes Unidas, criada em 1988 numa iniciativa da OMM e da UNEP, que visa sintetizar e divulgar o
conhecimento mais avangado sobre alteragdes climaticas, sendo o IPMA, IP, o ponto focal de Portugal.

EMEP

Co-operative programme for monitoring and evaluation of the long-range transmission of air pollutants in Europe € uma iniciativa das
Nagdes Unidas (UNECE) que visa reduzir o impacto da poluicdo atmosférica e desenvolver processos de negociagao para controlo de
emissoOes através de protocolos internacionais. O IPMA esta a desenvolver, em concertagdo com a APA, um plano de agao para a
operacionalizagao técnico-cientifica da participagdo portuguesa no EMEP. O IPMA, em colaboragcdo com a APA, assegura a
representacao de Portugal nas estruturas de governanga do EMEP.

IAEA International Atomic Energy Agency

No dmbito do programa GNIP (Global Network of Isotopes in Precipitation), o IPMA, IP, colabora na recolha de amostras de agua da
precipitacdo na estagdo meteorolégica da Nordela (S. Miguel — Agores) com vista a analise de is6topos estaveis de hidrogénio e
oxigénio e de tritio na precipitagao.

EIONET European Environment Information and Observation Network

Rede europeia de informacgao e observagdo do ambiente. O IPMA esta representado num dos Grupos de trabalho da Eionet Portugal
CIMHET Comunidade Ibero-Americana dos servigos meteoroldgicos

A cooperacéo entre os Servicos Meteorolégicos Nacionais é fundamental quer para o seu desenvolvimento como para a prestagéo de
servigo de qualidade & sociedade. E cada vez maior a necessidade de coordenacgao internacional de redes, sistemas e procedimentos
de observagao, que evitem a duplicacdo de investimentos, reduzam os seus custos, garantam a interoperabilidade e reflitam o
verdadeiro facto de que a Meteorologia ou a atmosfera ndo conhecem fronteiras nacionais.
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CTBTO

O Comprehensive Nuclear-Test-Ban Treaty Organization € quem monitoriza o cumprimento do tratado de supresséao dos testes
nucleares, operando para tal uma extensa rede de monitorizagdo baseada em diversas tecnologias de forma de onda e em radio-
nuclideos. O IPMA participa nas atividades desta organizagdo, dando apoio técnico-cientifico a Autoridade Nacional para este tratado,
bem como operando e mantendo uma estacao de hidroacustica e o National Data Center.

EIDA

European Integrated Data Archive (constituida no &mbito do ORFEUS) é uma federacéo de centros de dados distribuidos que
assegura o arquivo das formas de onda e dos metadados adquiridos pelas infraestruturas europeias de investigagao e que
disponibiliza acesso aos dados, de uma forma transparente, para as comunidades de investigagdo da area das geociéncias. O IPMA
devera candidatar-se a integrar esta rede constituindo-se como o Western Node desta rede.

EMSC

O Euro-Mediterranean Seismological Centre (EMSC) é um consoércio europeu que integra de forma operacional a detegcédo de eventos
sismicos realizadas pelas diferentes redes nacionais e regionais e determina localizagdes, magnitudes e mecanismos focais. O IPMA,
IP participa neste consoércio, contribuindo para a rede integrada europeia, e beneficiando dos seus servigos, particularmente nos
periodos de maior atividade sismica.

FDSN

International Federation of Digital Seismic Networks. E uma organizagao constituida por grupos responsaveis pela instalagdo e
manutengdo de estagdes sismicas, tanto dentro das suas fronteiras geograficas como a nivel global. A adesdo ao FDSN esta aberta a
todas as organizagdes que operam mais de uma estagdo de banda larga. Os membros que a integram concordam em coordenar a
localizagédo das estagdes e fornecer acesso gratuito e aberto aos seus dados. Esta cooperagéo suporta a atividade dos cientistas de
todo o mundo na promog¢ao do avango das ciéncias da terra e, particularmente, o estudo da atividade sismica global. A FDSN também
detém estatuto de comissao dentro da IASPEI.

IDA

O projeto IDA consiste numa rede global de estagdes sismicas de banda larga coordenada pelo Cecil H. and Ida M. Green Institute of
Geophysics and Planetary Physics do Scripps Institution of Oceanography da Universidade da Califérnia. O IPMA, IP colabora na
operagéo e manutengao da estacdo CMLA localizada na ilha de S. Miguel — Agores.

ISC

International Seismological Center. A sua fungao principal € compilar os dados sismicos paramétricos e produzir o boletim mundial da
atividade sismica. Esta organizagao gere também o servigo internacional de registos de estagdes sismicas, a base de dados dos
eventos de referéncia (ground thruth events) e os catalogos sismicos de referéncia para estudos da perigosidade sismica global.
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IUGG/IASPEI

International Association of Seismology and Physics of the Earth Interior: Promove o estudo de sismos e outras fontes sismicas, da
propagacéao de ondas sismicas e propriedades e processos da estrutura interna Terra.

NEAMTWS

O North-East Atlantic and Mediterranean Tsunami Warning System, € um sistema construido no &mbito da Comissao Oceanografica
Intergovernamental da UNESCO com o objetivo de mitigar o risco de tsunami no Nordeste Atlantico, Mediterraneo e Mares Conexos. O
IPMA colabora ativamente nas suas atividades, operando um centro regional de alerta para o NE Atlantico, integrando grupos de
trabalho e task-teams, participando em varios exercicios operacionais e assegurando as fungdes de Tsunami Service Provider para os
paises do NE Atlantico

ORFEUS

Observatories & Research Facilities for European Seismology: fundagado sem fins lucrativos que coordena e promove a sismologia
digital de banda larga na regidoda europa mediterranica.

MAR E
RECURSOS
MARINHOS

ICES

O IPMA assegura a representagao portuguesa no Council do ICES (International Council for the Exploration of the Sea), no Comité de
Aconselhamento (ACOM), participando na aprovacgéao dos pareceres para UE, OSPAR, HELCOM e NEAFC, bem como no Comité
Cientifico (SCICOM) e na organizagédo da Conferéncia Anual do ICES (ASC). Os investigadores do IPMA participam ativamente em
mais de 50 Grupos de Trabalho e Workshops do ACOM e SCICOM, dando uma importante contribuicdo para a implementagéo do atual
plano estratégico do ICES, definido pelo Conselho ICES.

EFARO

A European Fisheries and Aquaculture Research Organisation € uma associagao que reune os Diretores dos principais Institutos de
Investigacdo em Aquacultura e Pescas dos paises europeus, e foi estabelecido em 1989. Reune cerca de 3000 investigadores de 23
institutos pertencentes a 19 paises europeus. O seu objetivo principal € o de conseguir uma maior coesao e coordenagéo das
atividades de I&D entre os seus membros.

ICCAT

A Comisséo Internacional para a Conservagédo do Atum do Atlantico € uma organizacéo intergovernamental estabelecida em 1969
responsavel pela gestdo das pescarias de grandes migradores e conservacgao de cerca de 30 espécies (ex: atuns, espadarte, espadins
e tubardes pelagicos) no Oceano Atlantico e Mares adjacentes. E composta por 50 partes contratantes (Portugal, que foi membro
fundador da ICCAT, é atualmente representado pela Unido Europeia) e 4 partes cooperantes. O SCRS (Comité Permanente de
Investigagéo e Estatisticas) tem a responsabilidade de recolher, compilar, analisar e disseminar estatisticas das diferentes pescarias, de
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forma a assegurar o aconselhamento cientifico necessario a tomada de decisao por parte da ICCAT. Técnicos do Instituto vém
fortalecendo as relagdes de trabalho junto do Setor e da Administragao Pesqueira nacional e Europeia, tendo em vista a recolha de
informacgao que permita ndo sé cumprir as obrigagdes de Portugal para com a ICCAT, mas, sobretudo, dar respostas aos diferentes
pedidos do SCRS, com particular destaque para os assuntos relacionados com os Grupos de Trabalho (GT) de Espadarte, Tubardes,
Atum-rabilho e Capturas Acessorias.

I0TC

A Comissdo Atuneira do Oceano indico” € uma organizagao intergovernamental estabelecida em 1993, com o objetivo de promover a
cooperagao entre os seus 32 membros efetivos e 3 ndo contratantes, tendo em vista assegurar a gestéo, conservagao e 6tima
utilizagéo dos recursos de grandes migradores do Oceano indico e Mares adjacentes (atuns e afins, espadarte e espadins). Técnicos
deste Instituto participam nas atividades do Comité Cientifico desde 2010, designadamente nos Grupos de Trabalho de Peixes-de-bico
e Ecossistemas e Capturas Acessoérias, para o que trabalham de forma articulada com o sector e Administracdo pesqueira Nacional e
Europeia. Atualmente os investigadores do Instituto tém responsabilidades de coordenagédo do GT de Ecossistemas e Capturas
Acessorias, de proposi¢do do Programa de Investigagao para Tubardes e a delegagéo cientifica Europeia no Comité Cientifico do
IOTC.

Joint Research Centre da Unido Europeia

O IPMA integra, com técnicos superiores e investigadores nomeados, grupos de trabalho e workshops no ambito do Joint Research
Centre, nas areas de Oceanografia e Ambiente Marinho, Modelagéo e Gestdo de Recursos da Pesca, Aquacultura, Valorizagao e
Bioprospecéao.

NAFO

A Organizacgao de Pescas do Noroeste Atlantico (Northwest Atlantic Fisheries Organization) € uma organizagao intergovernamental de
gestao pesqueira de cujo Conselho Cientifico fazem parte investigadores do IPMA. Investigadores do IPMA s&o ainda membros do
Conselho Executivo da NAFO e presidem a Comissdo Permanente do Ambiente para as Pescas (STACFEN). Tem como objetivo a
avaliagao e o aconselhamento cientifico para a sustentabilidade dos recursos explorados pela pesca e conservagao dos ecossistemas
marinhos na Area da Convengao, em particular da generalidade das populagdes que fazem parte dos ecossistemas do Noroeste
Atlantico, a excec¢ao de salméao, atuns, cetaceos e espécies de fundo sedentarias. No ambito desta organizagao, Investigadores do
IPMA fazem a avaliagdo e o aconselhamento cientifico das populagées de Solha Americana e peixes vermelhos da Divisao 3M e dos
peixes vermelhos das divisées 3L e 3N da Area Regulatéria da NAFO.

OSPAR

Portugal é parte contratante da Convention for the Protection of the Marine Environment of the North-East Atlantic, a qual é
operacionalizada através de um conjunto de grupos de trabalho. Estdo nomeados técnicos superiores e investigadores do IPMA como
representantes e peritos na OSPAR, em particular no ambito dos Descritores qualitativos para avaliagao do estado ambiental marinho.
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SEAFO

Iniciada em abril de 2003, a Organizagao das Pescarias do Atlantico Sudeste (SEAFQO) é um organismo regional de pescas e de gestao
pesqueira, que tem como objetivo assegurar, a longo termo, a conservagao e a utilizagao sustentavel de todos os recursos marinhos
Vivos e seus ecossistemas na area da sua competéncia. Atualmente, as partes contratantes da SEAFO s&o: Africa do Sul, Angola,
Japao, Namibia, Noruega, Republica da Coreia e Unido Europeia.

ERVO

O European Research Vessel Operators (ERVO) é um consércio de instituicbes que operam navios de investigagdo na Europa, em que
o IPMA esta integrado desde 2018.

EIONET

Na European Environmental Information and Observation Network Portugal participa através do IPMA como representante - National
Reference Centre Marine, Coastal and Maritime - para a colegao de dados e realizagao de avaliagdes em uma ampla gama de tépicos
relacionados ao meio ambiente. O IPMA participa, neste contexto, em 3 grupos EIONET: Biodiversity and Ecosystems, Climate Change
Mitigation e Circular Economy and Resource Use.

Laboratério Europeu de Referéncia de Biotoxinas Marinhas

O IPMA colabora com este laboratério, no &mbito da rede de Laboratérios Nacionais de Referéncia a nivel europeu, em atividades de
otimizacdo de metodologias analiticas para determinacao de biotoxinas marinhas, nomeadamente através de participagdo em grupos
de trabalho e em exercicios de intercomparacéo laboratorial.

CTBTO

O Comprehensive Nuclear-Test-Ban Treaty Organization € quem monitoriza o cumprimento do tratado de supressao dos testes
nucleares, operando para tal uma extensa rede de monitorizagdo baseada em diversas tecnologias de forma de onda e em radio-
nuclideos. O IPMA participa nas atividades desta organizagéo, dando apoio técnico-cientifico a Autoridade Nacional para este tratado,
bem como operando e mantendo uma estagéo de hidro-acustica e o National Data Center.

Organismos internacionais de monitorizagdo marinha: EuroGOOS (European Global Ocean Observing System), IBI-ROOS (Ireland-
Biscay-Iberia Regional Operational Oceanographic System), IOC-UNESCO: Argo, GOOS (Global Ocean Observing System), GLOSS
(Global Sea Level Observing System) e DBCP (Data Buoy Cooperation Panel).
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1.4 Areas de Prestagio de Servigos

Para além das suas fungbes de missao, o IPMA desenvolve ja uma intensa atividade como
prestador de servigos (pagos ou gratuitos) nas suas diferentes areas de trabalho, seja no contexto
da sua relagdo direta com a populagdo, organismos e/ou agentes econdmicos nacionais ou
internacionais, seja no contexto das redes globais e organizag¢des internacionais nas quais participa.
Para o efeito concorre a operagdo das infraestruturas de monitorizagdo, andlise e modelacao
operadas pelo IPMA ao longo do territério nacional, incluindo Acores e Madeira, no caso da
atmosfera. Entre estas prestacoes de servigo destacam-se:

Tabela 5 Areas de prestacéo de servico IPMA

AREA DE TRABALHO
EM QUE SE INSERE A
PRESTAGAO DE
SERVICOS

CLIENTES DA PRESTAGAO DE SERVIGOS

Meteorologia
aeronautica

ICAO - International Civil Aviation Organization
EUROCONTROL (Local Sigle Sky Implementaion)
OMM - Organizagéo Meteorolégica Mundial
EUMETNET - European Meteorological Network
ANA Aeroportos de Portugal

NAV Portugal

Informagéao
meteorolégica

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil

EUMETNET — European Meteorological Network

EUMETSAT - European Organization for Exploitation of Meteorological Satellites
Certiddes Meteoroldgicas

Analise, aplicagoes
e monitorizagao do
clima

OMM - Organizagéo Meteorolégica Mundial

Tutela da Agricultura

Tutela do Ambiente, Comissao de Acompanhamento da Seca
ANEPC — Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil

Impactos sociais de
fenomenos
atmosféricos

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil
EUMETNET - European Meteorological Network

Modelagéo e clima
observado

Instituicbes da Tutela do Ambiente

Gestao de
incéndios florestais

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil
SGIFR - Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Aquacultura,
bioprospecc¢ao e
biotecnologias
marinhas

Analises patoldgicas para a fileira das atividades econémicas da economia do mar
Valorizagao e desenvolvimento de novos produtos processados
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AREA DE TRABALHO
EM QUE SE INSERE A
PRESTAGAO DE
SERVICOS

CLIENTES DA PRESTAGAO DE SERVIGOS

Monitorizagao de
Moluscos Bivalves
— saude publica

Analises patoldgicas, microbioldgicas e quimicas para o setor da apanha dos
moluscos bivalves

Andlise integrada
da monitorizagao Utilizadores através da disponibilizagao de dados e informag&o sobre o mar
marinha

Analise morfo-

sedimentar da Agéncia Portuguesa do Ambiente; Promotores de infraestruturas maritimas e
plataforma costeiras
continental

No contexto cooperacdo para o desenvolvimento, o IPMA tem agbes com varios paises, com
particular incidéncia para paises de lingua portuguesa, que sdo desenvolvidas através da prestagéo
de servigos a entidades financiadoras, como seja a Comissao Europeia ou a OMM. Esta cooperacao
pode abranger varias areas como sejam a meteorologia e clima, os recursos marinhos e a
aquacultura, a sismologia e os tsunamis, a geologia marinha ou a aviagao civil.

Para além de agbes operacionais em matéria de analise de infraestruturas implantadas, analise e
parecer de futuras necessidades, a formacgao e a transferéncia de conhecimento assumem-se como
areas fundamentais nesta cooperagao.

A preparagdo e ministracdo de formagao de individuos e entidades externas, nas areas de
competéncia do IPMA, ao abrigo do artigo 4.° da Portaria n.° 851/2010, de 6 de setembro, alterada
e republicada pela Portaria n.° 208/2013, de 26 de junho, considerando o disposto na Lei Organica
do IPMA (DL 68/2012 de 20 de margo), nomeadamente a alinea c) do n.° 3 do artigo 3.°, € uma area
relevante nas atuais orientagdes do IPMA.

Ao abrigo do articulado legal supramencionado, o IPMA, encontra-se dispensado de solicitar
certificagdo a Direcao-geral do Emprego e das Relagbes de Trabalho, o que € uma mais-valia e
permitira ndo sé disponibilizar formagao profissional altamente qualificada para entidades ou
individuos externos ao IPMA, mas também possibilitar mais uma fonte de receita para o Instituto.

Em 2025 o IPMA, através do NPACD em articulagdo com a DivRH, dara continuidade ao Plano de
Formacdo Externa delineado em 2024, a disponibilizar no contexto das relagcdes externas,
designadamente para paises de lingua portuguesa, que poderédo ter apoio financeiro da entidade
financiadora da cooperagao portuguesa, da OMM, ou basear-se em programas de financiamento
de cooperacgao delegada.

Também para 2025, o IPMA encontra-se a estruturar colaboragio profissional no contexto dos
planos de formagao do FOR-MAR - Centro de Formacéao Profissional das Pescas e do Mar.
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As literacias nas areas técnico-cientificas da competéncia deste Instituto sdo fundamentais as novas
geracgbes pelo que se encontra em estudo o interesse e viabilidade de formagado de professores
nalguns dominios, como da meteorologia, clima e geofisica onde a oferta de recursos educativos
para publicos mais jovens e a emergéncia de vocagdes tem maior caréncia.

A produgéo de pareceres técnico-cientificos nas diferentes areas do Instituto, e para fins diversos,
incluindo como prestacéo de servigos, € uma constante na atividade deste Laboratério de Estado.

1.5 Processo de elaboragcao do plano e mecanismos de participacao

A preparacao do Plano de Atividades 2025 é um trabalho cooperativo entre todas as Unidades
Organicas suportadas pelas orientagbes estratégicas definidas pelo Conselho Diretivo para esse
ano.

As iniciativas que estruturam este plano de agao correspondem a missdo do IPMA de apoio as
necessidades do Estado e dos Agentes Econdmicos, a obrigagdes internacionais de Portugal e a
compromissos plurianuais de operacao e investigacao nas areas de competéncia deste Laboratorio
do Estado. Estas iniciativas estdo amplamente enraizadas num alargado numero de servigos
operacionais rotinados que respondem a necessidades do pais nos diferentes sectores e area de
atividade. A investigagédo cientifica realizada pelo instituto, e as parcerias que mantém com
entidades congéneres de referéncia a nivel nacional e internacional, garantem a atualizagao e
progressao do conhecimento técnico-cientifico de base a todas as areas deste Instituto.

O plano de atividades e o QUAR para 2025 da resposta aos instrumentos de politicas publicas ao
nivel da gestéo estratégica do Instituto e das suas operacdes. Mantém-se a orientacdo para um
servigo de exceléncia cientifica com projegao internacional, ao servigo da sociedade.
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2. Estratégia de Desenvolvimento 2025

2.1 Enquadramento Estratégico

Num plano macro ha um conjunto de instrumentos de politica publica que enquadram a atividade
do IPMA de que se destacam os seguintes:

Grandes Opcoes do Plano 2023 — 2026

Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030)
Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)
Estratégia Portugal 2030

Ao nivel cientifico o IPMA é uma entidade que participa na construcdo de agendas de ciéncia e &
também tomador dessas mesmas agendas na sua versdo final, destacando-se, pela sua
importancia e transversalidade:

e Agendas tematicas da FCT (Mar e Espago e Observagéao da Terra)

¢ Roteiro Nacional das Infraestruturas de Ciéncia

o Estratégia de ciéncia JPI Ocean

o UN Decade of Ocean Science for Sustainable Development (2021-2030)

Por ser uma agenda global para o desenvolvimento é também muito relevante na agao do IPMA:
e UN Agenda 2030

Na area da atmosfera e clima o IPMA tem presente enquanto referencial estratégico as discussdes
e planos discutidos ao nivel dos Conselhos e Presidéncias de organizagdes em que assegura a
representacao. Destaca-se, a titulo de exemplo, o Plano Estratégico 2024-2027 da OMM.

No plano da Unido Europeia o papel do IPMA na resposta de Portugal a instrumentos de politica
publica europeias é determinante nos seguintes contextos:

e Politica Comum de Pescas

o Estratégia Farm to Fork

e Green Deal

e Diretiva Quadro “Estratégia Marinha”

e Céu Unico Europeu

o Estratégia da Unido Europeia para a adaptagao as alteragdes climaticas

No plano nacional o IPMA tem um papel fundamental ao nivel cientifico e operacional na
implementagao dos seguintes instrumentos de politica publica, os quais acabam por se refletir nas
atividades desenvolvidas por este instituto:

o Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (ENM 2021-2030)

o Estratégia Nacional para a Bioeconomia Sustentavel 2030

o Estratégia Industrial para as Energias Renovaveis Oceanicas (EI-ERO)
e Plano Estratégico da Pequena Pesca

o Estratégia Nacional para uma Protec¢ao Civil Preventiva
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¢ Plano Nacional de Protecao Civil

¢ Roteiro para a Neutralidade Carbénica (RNC 2050)

o Estratégia Nacional de Adaptagéo as Alteragbes Climaticas
¢ Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030)

A nivel da cooperagao internacional € de assinalar a importancia da:
e Estratégia da Cooperagéo Portuguesa 2030

Ha um conjunto de documentos estratégicos no dominio da gestdo que sédo formatadores das
atividades do IPMA referindo-se, a titulo exemplificativo:

o Estratégia Nacional de Anticorrupg¢ao 2020-2024
o Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao — “Portugal + Igual

Adicionalmente, enquadram o presente Plano os seguintes documentos internos do IPMA:

e Plano de Investigagdo IPMA
e Linhas Orientadoras e de Ac¢éo a curto e médio prazo

2.2 Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR) - Objetivos Estratégicos,
Operacionais e Indicadores

Os objetivos estratégicos do IPMA para o ano de 2025, sédo os seguintes:

Tabela 6 Objetivos Estratégicos IPMA 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1: Promover uma cultura de exceléncia cientifica, em articulagdo com a comunidade cientifica
nacional e internacional

OE2: Promover a cooperagao com os agentes econdmicos, contribuindo para a cadeia de valor
nas areas em que se enquadra a sua missao

OE3: Melhorar os recursos de apoio a missdo, nomeadamente o reforco de Recursos Humanos
adequados e valorizados

OE4: Desenvolver processos de melhoria continua dos servigos operacionais e infraestruturas do
Instituto

OES5: Promover e aprofundar a cooperacgao internacional, com enfoque nos paises CPLP e no
Atlantico

OE6: Promover uma cultura interdisciplinar e transdisciplinar e de complementaridade na
investigagao, recolha e armazenamento de dados

Estes objetivos procuram traduzir as caracteristicas préprias de um Laboratério do Estado,
enquanto Instituto Publico de Investigagao: dao prioridade a procura da exceléncia cientifica como
condigao para a qualidade do servigo publico, enfatizam a cooperagéo com os agentes econémicos
e a criacao de valor como fator determinante da acao do Instituto, sublinham a necessidade da
melhoria continua nos servigcos, nos processos e na qualificagdo dos recursos humanos, e de
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servico a comunidade e parceiros internacionais.

A prossecucdo destes objetivos estratégicos assenta num conjunto de linhas de orientagéo
definidas pelo atual Conselho Diretivo do IPMA que estruturam os objetivos operacionais e
indicadores vertidos no QUAR como segue:

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025 55



> IPMA

ipma.pt

Tabela 7. QUAR 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS (OOP) INDICADORES
Ref? Descritivo Ref? Descritivo Ref? Descritivo
Numero de dias de missdo no Mar dos NI em campanha
Promover uma cultura de exceléncia . . I 11 elo IPMA
S . ~ . Incrementar a qualidade da investigagdo e o p
1 | cientifica, em articulagdo com a comunidade | 1.1 o e e
e redemEl e radans volume da produgso cientifica 11, | Ndmero médio de publicagBes cientificas indexadas por
investigador
Promover a cooperagdo com os agentes
econdmicos, contribuindo para a cadeia de Aumentar a relagcdo com a industria nacional para S
2 ) 2.1 a 211 | Percentagem de resposta a solicitagdes do setor
valor nas areas em que se enquadra a sua a transferéncia de IDTI
missao
311 Percentagem de postos de trabalho abertos face aos
pedidos pelas UO
312 | Taxa de frequéncia de a¢des de formagado dos RH por UO
Melhorar os recursos de apoio a missao, - .
Assegurar a adequacio e valoriza¢do dos recursos Percentagem de trabalhadores com acesso a
3 nomeadamente de Recursos Humanos 3.1 313 . o .
. humanos servicos/acBes de Seguranca e Satde no Trabalho
adequados e valorizados
Percentagem de pedidos de trabalhadores com horarios
314 flexiveis e modalidades de organizagao do trabalho que
permitem a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal e
familiar
, - . Numero de Unidades, Servicos, Laboratdrios,
Aumentar o nivel de certificagdo e acreditacdo do . . -
Desenvolver processos de melhoria continua 4.1 Instituto 411 Metoqologlas ou Equipamentos certificados ou
4 | dos servigos operacionais e infraestruturas do acreditados
Instituto 42 Melhorar a eficiéncia dos servigcos operacionais do 21 Percentagem de ocorréncias nas infraestruturas

IPMA

resolvidas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS (OOP)

INDICADORES

Ref?

Descritivo

Ref?

Descritivo

Ref?

Descritivo

422

Percentagem dos tempos de resposta inferiores a 160
segundos, em caso de sismos potencialmente sentidos
com magnitude > 2.5

423

Taxa de disponibilidade de dados meteorolégicos, de alta
resolucdo, obtidos através das redes de observagao
meteoroldgica

424

N2 de componentes da solugdo de gestdo integrada de
SIADAP implementadas

425

Taxa de pontualidade da informagdo meteoroldgica
aeronautica operacional- previsdo (TAF) e observagao
(METAR) de aer6dromo

426

Taxa de emissdo de avisos meteoroldgicos nos dois niveis
mais gravosos com tempo de antecedéncia superior a 3
horas

4.3

Melhorar os servigos a Administragdo e aos
agentes econdémicos

431

indice de satisfagdo dos utilizadores dos servicos
comerciais do IPMA

432

Numero de ag¢des e produtos de literacia disponibilizados

4.4

Melhorar a comunicagdo externa

441

Média mensal do numero de acessos ao site institucional,
APl e Portal do Clima, e n2 de novos utilizadores das apps
IPMA

442

Numero de policy briefs nas dreas de atuacdo do IPMA
com maior impacte social e mediatico
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS (OOP) INDICADORES
Ref? Descritivo Ref? Descritivo Ref? Descritivo
Promover e aprofundar a cooperagao 5.1 | Aprofundar e desenvolver as relacdes bi e , "
. . , . . . A , Numero de a¢des implementadas de protocolos
5 |internacional, com enfoque nos paises CPLP e multilaterais, com particular incidéncia nos paises | 511

no Atlantico

CPLP

celebrados

Promover uma cultura interdisciplinar e

investigacdo recolha e armazenamento de
dados

6.1

Desenvolver projetos transdisciplinares e
interdisciplinares no ambito do nexus
oceano/clima

611

Numero de projetos submetidos/aprovados no ambito do
nexus oceano/clima

612

Numero de artigos cientificos submedidos/publicados no
ambito do nexus oceano/clima

613

Numero de participagdes em workshops/congressos
internacionais no &mbito do nexus oceano/clima

614

Numero de iniciativas (workshop/seminario) organizadas
em Portugal sobre o nexus oceano/clima

transdisciplinar e de complementaridade na

6.2

Aprofundar a recolha e organizagdo de dados,
nomeadamente para a monitoriza¢do do estado
ambiental do meio marinho governanca e gestado
dos recursos marinhos

621

Numero de dias de observagdo cientifica em embarcagoes
da frota comercial na ZEE, Atlantico e indico (PNAB)

622

Numero de dias de amostragem de desembarque de
viagens de embarcag¢des comerciais da ZEE em lota (in
situ) (PNAB)

623

Numero de saidas para amostragem (SNMB)

624

Numero de descritores DQEM carregados no repositério
de Dados "Somos Atlantico"

625

Numero de descritores DQEM monitorizados (programa
especifico DQEM)

626

Numero de sistemas ecoldgicos e espécies amostrados,
da pequena pesca e apanha
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3. PESSOAS E RECURSOS

3.1 Pessoas

Os recursos disponiveis no Instituto para a prossecug¢ao da missao que lhe € atribuida sao restritos
dada a dimenséo das atribuigdes da instituigao.

Esta situacao é particularmente importante no que diz respeito: as funcdes relacionadas com a
vigilancia e a seguranga meteoroldgica, que atuam em continuo num grande numero de locais
(aeroportos, delegacoes regionais e sede), com um capital de recursos humanos extremamente
envelhecido e sem capacidade de redundancia; desenvolve as suas fungbes no limite das
capacidades técnicas, nomeadamente nas funcdes relacionadas com o controlo e a determinagao
das quotas de pesca; e nas fungdes que dizem respeito ao Sistema Nacional de Monitorizagao de
Moluscos Bivalves, onde as equipas possuem o montante minimo de profissionais, sem qualquer
nivel de redundancia. E igualmente reduzida a dimensdo dos meios humanos afetos & gestdo
técnica das infraestruturas, apesar da sua dimensdo (navios, radares meteorologicos, redes
meteoroldgica, climatica e geofisica, e laboratdrios acreditados).

Continua a ser necessario o reforco das areas administrativas e das equipas laboratoriais,
nomeadamente ao nivel de Assistentes Técnicos, dada a pressao crescente do setor econdmico
para tempos de resposta cada vez mais curtos. O esfor¢go de contratagdo de técnicos superiores
destas areas incrementou no ano de 2024, que resultou no aumento de 17 pessoas ao servigco em
relacdo ao periodo homologo.

3.1.1 Mapa de pessoal

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P., relativamente a pessoal ao servigo efetivo de
fungbes, com data de referéncia a 30 de novembro de 2024, tem 535 trabalhadores. De referir que
a 1 de janeiro de 2023, o pessoal ao servigo efetivo de funcdes, era de 518 postos de trabalho,
resultando no aumento de 17 postos de trabalho no periodo homélogo.

Importa salientar que a proposta de mapa de pessoal para o ano de 2025, em comparagdo com o
numero de pessoal ao servigo, mantém o numero de postos de trabalho ja autorizados em 2024. O
Orcamento proposto com as despesas com pessoal, para o ano de 2025, foi de 22.900.332,00€.

Tabela 8 Distribuigao de efetivos por cargo e carreira a 1 de janeiro e 30 novembro de 2024, e proposta de Mapa de
Pessoal para 2025

N.° de postos N.° de postos N° de postos
doubali | douwiab | douseatte

01/01/2024 30/11/2024 2025
Dirigente superior de 1° grau 1 1 1
Dirigente superior de 2° grau 2 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau 5 4 5
Dirigente intermédio de 2° grau 12 13 13
Técnico Superior 223 236 295
Especialista de Informatica 14 13 20
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N.° de postos N.° de postos N° de postos
o 0 g oo

01/01/2024 30/11/2024 2025
Técnico de Informatica 8 8 15
Coordenador Técnico 3 3 4
Assistente Técnico 72 72 88
Encarregado Geral Operacional 1 0 1
Assistente Operacional 25 28 31
Investigagao 91 97 110
Maritimos 2 1 1
Observador 59 57 58
Total 518 535 644

3.1.2 Bolseiros

O universo de bolseiros do IPMA a 30 de novembro de 2024 era de 38, sendo que destes, 37 foram
recrutados na vigéncia do novo regulamento de bolsas de investigacao cientifica, encontrando-se
apenas dois ainda com contratos de bolsa de investigacdo ao abrigo do anterior regulamento de
bolsas de investigagéao cientifica.

Nos ultimos anos tem-se assistido a uma redugéo gradual do numero de bolseiros, resultado da
integracao de varios ao abrigo do Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precarios
na Administragdo Publica (PREVPAP), mas também pelas regras de admissdo do novo
regulamento que sdo mais restritivas e que poderdo conduzir a uma estagnagdo do numero de
bolseiros em 2025, em comparagao com 2023. Esta reducao de numero de bolseiros ndo se traduz
numa reducdo administrativa de processos, na medida em que as novas regras implementam
periodos maximos de duragdo das Bolsas de Investigacdo mais reduzidos, gerando mais
procedimentos para abertura de procedimentos a medida que as bolsas atingem o seu limite mais
rapidamente.

3.2 Recursos Financeiros

Em 2025, o empenho em intensificar as atividades de investigagéo e inovagéo permanecera uma
prioridade, constituindo a base para o aprimoramento continuo das fungées nucleares do Instituto
e reforcando a posicdo deste Laboratério do Estado no panorama cientifico internacional. A
capacidade de gerar receitas proprias a nivel nacional, bem como de captar financiamento de
projetos europeus, esta intrinsecamente ligada a capacidade em assegurar projetos e contratos
relevantes. Isto também depende da prontiddo dos financiadores em efetuar os pagamentos e
reembolsos acordados.

O orgamento do IPMA organiza-se em duas partes principais: o Orgamento de Atividade (OA), que
suporta as operagdes diarias, e o Orcamento de Projetos (OP), destinado especificamente ao
financiamento de projetos. Esta estrutura reflete o foco tanto na gestdo quotidiana quanto no
desenvolvimento e implementagao de projetos inovadores, assegurando que o Instituto continue na
vanguarda da investigagao cientifica e da inovagao.
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Tabela 9 Orgamento IPMA 2025. Sintese
Orgamento de Funcionamento (OF) 59 787 138,00 €
Despesas c/Pessoal 22 848 981,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos 22 806 231,00 €

Outras despesas correntes

7 407 146,00 €

Despesas de Capital 6724 780,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 40 073 418,00 €
Despesas c/Pessoal 51 351,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos 34510678,00 €
Outras despesas correntes 252 498,00 €

Despesas de Capital

5258 891,00 €

Outros valores

0,00 €

Total (OF+0OI+0V)

99 860 556,00 €
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4. PROJETOS E ATIVIDADES DO IPMA EM 2025

4.1 Projetos estruturantes de reequipamento e modernizagao das infraestruturas
de monitorizagao e investigacao do IPMA

O IPMA vem ha uns anos a esta parte desenvolvendo uma politica capacitacao e modernizagao em
termos de equipamentos e infraestruturas de natureza técnico-cientifica, destacando-se a titulo de
exemplo, a aquisicdo e equipamento do navio de Investigacdo “Mario Ruivo”, a aquisicdo de
capacidade supercomputacgao, a aquisicao de novos radares, e a renovacao de varios laboratérios
na area do Mar e Recursos Marinhos.

No ano de 2025 este reequipamento e modernizagao de infraestruturas em todas as areas tera um
elevado impacto nas atividades do IPMA, quer nas areas operacionais, quer nas areas de suporte,
estando previsto implementar, com Recursos do Plano de Recuperacéao e Resiliéncia:

— Polo IPMA Oeiras Mar do Hub Azul

Este polo inclui, entre outras valéncias, um tanque para testes de robdtica submarina, uma area de
oficinas composta por trés zonas funcionais, mecanica, eletromecanica e eletrénica, uma area para
a realizagao de testes em ambientes seco e molhado e um repositorio de amostras recolhidas no
ambiente marinho. Em outubro 2024 foi langada a obra para a infraestrutura. O projeto assume um
investimento no valor de 3 461 200.00€.

— Modernizagao da Rede Acelerométrica Sismoldgica

O desenvolvimento dos sistemas de alerta precoce baseia-se na integragéo de sensores sismicos
e acelerométricos de alta dindmica com sistemas de processamento de elevada performance, e
capazes de fornecer rapidamente informagédo de emergéncia durante o desenvolvimento dos
fendmenos adversos.

— Operacionalizacdo da Rede de radares meteorolégicos

Dando continuidade ao projeto de cobertura de todas as zonas do territério portugués, prevé-se que
entrardo em servigo operacional duas novas estagdes de radar para cobertura dos grupos ocidental
e oriental do Arquipélago dos Acgores, todos incorporando tecnologia de polarizagdo dupla.

— Novo Sistema de Avisos Meteoroldgicos

Sistema que permita elaborar areas de avisos meteoroldgicos, incluindo a definigdo de poligonos,
e a sua posterior emissao em diferentes formatos para utilizadores diferenciados e que devera
substituir uma ferramenta utilizada na rotina operacional do IPMA, I.P.

— Plano de Estagios

O IPMA mantém em 2025 o objetivo de contribuir ativamente para a formagao académica de alunos
do ensino técnico, universitario, apoio a projetos de mestrado, doutoramento, investigacao. Neste
contexto, e dando continuidade ao trabalho iniciado no ano anterior, desenvolvera o seu plano de
acolhimento de estagiarios no contexto do novo Regulamento de Estagios, aprovado em agosto
2024.
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— Revitalizagao e requalificagdo dos Polos do IPMA em Aveiro e Matosinhos

Com o objetivo de requalificar os Polos em Aveiro e Matosinhos prevé-se que sejam celebradas
parcerias estratégicas com CESAM e CIIMAR para essa revitalizagéo e refor¢go da capacidade de
resposta Instituto.

4.2 Plano de Atividades 2025

Os quadros apresentados nas paginas seguintes identificam as atividades que o IPMA se propde
realizar para o ano de 2025, para o cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais.
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Tabela 10 Plano de Atividades IPMA 2025

OE 1: Promover uma cultura de exceléncia cientifica, em articulagido com a comunidade cientifica nacional e internacional

Objetivo OPERACIONAL 1.1 (OOP 1.1)
Incrementar a qualidade da investigagdo e o volume da produgéo cientifica
INDICADOR QUAR

1.1.1 Numero de dias de misséo no Mar dos NI em campanha pelo IPMA
1.1.2 Numero médio de publicagbes cientificas indexadas por investigador
N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagiao Meta QUAR g nlga_de
rganica
11A1 Avaliar preditores vocacionados para Numero médio de publicacdes cientificas indexadas 1 112 DivMA
eventos de convecgao severa por investigador
11A2 Participar no projeto DEODE 330 N° de relatérios de trabalho 1 DIVMV
(criacdo um "gémeo digital" configuravel para
a previsao de situagdes meteoroldgicas
extremas a uma escala sub-quilométrica)
11A3 Elaboragéo de briefing diario para ANEPC, Taxa de apresentacbes enviadas para ANEPC 100% DIivMV
com elaboragéo bissemanal de antevisao
11A4 Assegurar a participacéo e representacdo do | Taxa de participagdo em grupos de trabalho e >=90% DIVMV
IPMA, IP, em grupos de trabalho do SGIFR | reunides
(Oficiais de ligagdo ANEPC, Comissoes
Distritais, Sub-Comiss&o Nacional, CNER,
Plataforma SGIFR)
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producao de bivalves e outras espécies

zonas de produgao de bivalves

fonies ipma.pt
N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g nlga_de
rganica
11A5 Validar e/ou desenvolver aplicagdes para os | N° de relatérios Copernicus, de acordo com contrato NOT
produtos operacionais LSA SAF e de servigo, aceites pelo programa
Copernicus, seguindo os protocolos definidos
e aumentando a sua visibilidade
. ua visiotl N° de novos produtos e aplicagdes no site da NOT
LandSAF com informacéo disponibilizada
11A6 Concretizar os objetivos de 1&D do NOT Numero médio de publicagdes cientificas indexadas 112 NOT
relacionados com projetos Horizon, ESA, ou | por investigador
FCT, contribuindo para melhorar reanalises e
a modelagao e caracterizagéo da
variabilidade intra- e inter-anual de
processos de superficie.
11A7 Avaliar o binédmio risco-beneficio associado | N° de espécies avaliadas quanto ao binémio risco- DivAvV
ao consumo de produtos da pesca e beneficio
aquacultura na saude publica
11A8 Incrementar a qualidade da investigacdo e o | N° de dietas inovadoras inertes desenvolvidas DivAVvV
volume da produgao cientifica, no &mbito de | (microalgas produzidas industrialmente +
bivalves e outras espécies em maternidade | suplementos) para otimizagao de produgao de
invertebrados marinhos
N° de novas espécies produzidas em co-produgéo DivAVvV
11A09 Avaliar o efeito das condigdes ambientais na | N° de parametros ambientais monitorizados nas DivAvV

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025

65



> IPMAE:: ipma.pt

N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g nlga_de
rganica
N° de espécies avaliadas quanto ao impacto das 2 DivAvV
alteragdes climaticas no desenvolvimento e fisiologia
dos bivalves
11A10 Preparar novos produtos de elevada N° de produtos preparados 1 DivAVvV
funcionalidade e valor acrescentado para a
alimentagao animal e humana
11A1M1 Preparar hidrolisados proteicos a partir de N° de péptidos com atividades bioldgicas para 1 DivAvV
subprodutos e rejeicdes de pescado e isolar | aplicagéo na alimentagdo animal e humana isolados
péptidos com atividades biolégicas para
aplicagao na alimentagao animal e humana
11A12 Participar no projeto MODAS, orientado para | N° de relatérios de progresso até 31.12.2025 1 DivGE
o estudo de novas tecnologias de detegao
sismica em cabos submarinos
11A13 Desenvolver modelos de geragao de Numero médio de publicagdes cientificas indexadas 1 112 DivGE
tsunamis por fontes ndo sismicas, landslides | por investigador
submarinos, colapsos de vertentes e meteo-
tsunamis
11A14 Promover a utilizagéo da frota de navios do | N° de dias em campanha de mar 169 111 CD/
IPMA pela comunidade cientifica nacional e NNIO; DivRP;
internacional DivOA; DivGM
11A15 Reforgar os meios de observacgao costeira e | N° de campanhas de mar 3 DivGM, DivOA,
oceanica para monitorizagao de fendmenos DivRP, NNIO
naturais, da morfodindmica, da mudanga do
clima, da biosfera e da geosfera marinhas.
N° de mergulhos de ADCP - correntes e agitacéo 2 DivGM

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025 66



> IPMAE: ipma.pt

N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR cl)J nlga_de
rganica
11A16 Contribuir para a produgao cientifica de Numero médio de publicagdes cientificas indexadas 1,5 112 DivGM
exceléncia do IPMA por investigador
11A17 Contribuir para a formagao académica de N° de orientacbes de teses de doutoramento 10 DivGM
alunos do ensino técnico, universitario, apoio
a projetos de mestrado, doutoramento, ) - )
investigac&o N° de orientagbes de teses de mestrado 7 DivGM
N° de orientagdes de estagios de licenciatura 3 DivGM
N° de orientagdes de estagios de mestrado 8 DivGM
N° de estagios de alunos internacionais orientados 3 DivGM
11A18 Participar em consorcios de bases de dados | N° de consércios internacionais participados 8 DivGM
internacionais
11A19 Promover e participar em campanhas para N.° testes de mar de equipamentos PRR geofisica 6 DivGM
aquisicao de dados e treino da equipa
técnica na operagao dos equipamentos
disponiveis N.° memorandos/relatérios das campanhas 8 DivGM
11A20 Determinar os processos biogeoquimicos na | N° de campanhas AMP-CMT e CHIMERA NORTE 2 DivGM
formacéao de depdsitos minerais marinhos
(e.g. crostas e nédulos polimetalicos) na U X
Margem Portuguesa, seu potencial Esforgo de participagdao em campanhas de 40 DivGM
econémico e impacte / riscos derivados da investigagao por numero de funcionarios por UO (%)
sua potencial exploragao
N.° estagios 2° ciclo aprovados 3 DivGM
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR cl)J nlga_de
rganica
11A21 Caracterizar os processos de deposicao e N° de formas granulometricamente triadas na 1 DivGM
migracao de sedimentos moveis na plataforma continental
plataforma continental
11A22 Transferir conhecimento cientifico e Numero médio de publicagdes cientificas indexadas 2 112 EPPO
tecnolégico para os setores da piscicultura e | por investigador
aquacultura
11A23 Executar campanhas de investigagao: N° de dias de campanhas de investigacao 74 111 CD/
acustica para pelagicos de Primavera, NNIO; DivRP;
acustica para pelagicos de Verao/Outono, de DivOA; DivGM
arrasto de fundo para espécies demersais,
no banco Flemish Cap da area regulamentar
da NAFO, e no dmbito do programa MOPPA
11A24 Contribuir para a produgao cientifica de Numero médio de publicagdes cientificas indexadas 1 112 DivRP /
exceléncia do IPMA nos dominios da UO por investigador NAPCD
N° de apresentacdes em conferéncias e reunioes 10 DivRP /
cientificas NAPCD
N° de relatérios cientificos elaborados 5 DivRP /
NAPCD
Esforgo de participagdo em campanhas de 2 DivRP /
investigacao (%) NAPCD
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR cl)J nlga_de
rganica
11A25 Monitorizar os parametros fisico-quimicos € | N° de Relatérios cientifico-técnicos. 1 DivOA
microbiolégicos indicados na Diretiva
2006/113/CEE (MAR2020) e classificar as
aguas costeiras e de transigao para
producao de produtos aquicolas — aguas
conquicolas.
11A26 Contribuir para a produgéo cientifica de Numero médio de publicacdes cientificas indexadas 1,5 112 DivOA/NPACD
exceléncia do IPMA nos dominios da UO por investigador
Esforco de participagdo em campanhas de 40% DivOA/NPACD
investigacao (%)
11A27 Desenvolver o programa Arc Atlantic Lander | N° de ferryboxes instalados 2 DivOA
Monitoring (ALaMo); lancar landers para
medicdo de correntes e temperaturas de N° de estagbes meteoroldgicas instaladas 2 DivOA
fundo associadas aos Ecossistemas o - ) -
Marinhos Vulneraveis. N° de sensores em embarcagdes de pesca instaladas |2 DivOA
N° de landers langados 2 DivOA
11A28 Estabelecer projetos/protocolos com Numero de parcerias desenvolvidas 2 DivOA
instituicdes nacionais para estudos de
impactos ambientais e de monitorizagdo da
qualidade da agua
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagiao Meta QUAR cl)J nlga_de
rganica
11A29 Supervisao de estagios e alunos de Numero de supervisdes 12 DivOA
mestrado e doutoramento
11A30 Avaliar indices de estabilidade e pardmetros | N° de relatérios técnico-cientificos produzidos 1 DivMA

de Wind Shear do modelo AROME para
eventos de trovoada e granizo em Portugal
Continental
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OE 2: Promover a cooperagao com os agentes econémicos, contribuindo para a cadeia de valor nas areas em que se enquadra a sua

missao

Objetivo OPERACIONAL 2.1 (OOP 2.1)

Aumentar a relagdo com a industria nacional para a transferéncia de IDTI

INDICADOR QUAR

2.1.1 N° de protocolos/contratos/projetos com
empresas
- . . L Unidade
N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagiao Meta QUAR A
Organica
21A1 Responder aos pedidos de colaboracéo da % de pareceres emitidos em resposta a 100% DivAV
administragao central e regional e da fileira do solicitagdes da administragéo e da industria
pescado
21A2 | Realizar andlises patoldgicas em resposta a % de resposta a solicitagdes do setor 80% 211 EPPO
solicitagdes da industria
21A3 | Disponibilizar material biolégico ao setor da % de doagao de material biolégico (N° de 75% EPPO
aquacultura doacgdes/ n° de solicitagdes)x100
21A4 | Realizar eventos de transferéncia de n°® de eventos para transferéncia de 6 EPPO
conhecimento e tecnologia a entidades do setor | conhecimento e tecnologia
da aquacultura (exemplo: workshops, encontros,
cursos, visitas)
21A5 | Realizar Estudos Técnicos para Potencial N° de contratos com empresas ou individuais 9 DivGM

Energético Offshore
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagiao Meta QUAR Umfia.de
Organica
21A6 | Realizar Estudos prévios de geologia N° de contratos com empresas 1 DivGM
21A7 | Realizar estudos de impacte ambiental N° de contratos com empresas 1 DivOA
21A8 | Realizar analises parametros ambientais em N° analises de parametros ambientais 20 DivOA
aguas, organismos e sedimentos
21A9 | Recolha de dados para a elaboragao de modelos | n° de relatérios 1 EPPO
que permitam identificar locais apropriados para
a aquacultura na Ria Formosa, utilizando uma
abordagem ecolégica
21A10 | Contribuir para aumentar a relagdo com a N° de contratos para realizagdo de analises e/ou | 10 SNMB

industria nacional para a transferéncia de IDTI

demonstragdes e/ou protocolos de colaboragao
com entidades do setor empresarial
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OE 3: Melhorar os recursos de apoio a missao, nomeadamente o reforgo de receitas proprias e de Recursos Humanos adequados e
valorizados

Objetivo OPERACIONAL 3.1 (OOP 3.1)

Assequrar a adequacgéo e valorizagdo dos recursos humanos

INDICADOR QUAR

3.1.1

Percentagem de postos de trabalho abertos face aos pedidos pelas UO

Higiene e Seguranga no Trabalho para
todos os trabalhadores do IPMA, I.P.

servigcos ou agdes de Seguranga e Saude
no Trabalho

3.1.2 Taxa de frequéncia de agdes de formagao dos RH por UO
3.1.3 Percentagem de trabalhadores com acesso a servigos/agdes de Seguranga e Saude no Trabalho
314 Percentagem de trabalhadores com horarios flexiveis e modalidades de organizag¢éo do trabalho que permitem a conciliagdo entre trabalho e
vida pessoal e familiar
N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR Um:iafje
Organica
31A1 Promover a frequéncia de agbes de Tx de frequéncia de a¢des de formagao 30% 312 DivRH
formacgao dos ativos do IPMA dos RH por UO
31A2 Reforcar a politica de recrutamento para as | Percentagem de postos de trabalho 80% 311 DivRH
areas administrativas e técnicas, bem abertos face aos pedidos pelas UO
como valorizagao, reconstituicao e
progressao, nos termos legais, da carreira
de Investigacao Cientifica.
31A3 Gerir e disponibilizar os servigos de Saude, | % de trabalhadores com acesso a 60% 313 DivRH
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR Um:iafje
Organica
31A4 Promover a utilizagéo de horarios flexiveis | % de pedidos de trabalhadores com 90% 314 DivRH
e modalidades de organizagao do trabalho | horarios flexiveis e modalidades de
que facilitem a conciliagdo da vida organizagao do trabalho que permitem a
profissional, familiar e pessoal conciliagdo entre trabalho e vida pessoal e
familiar
31A5 Garantir a formagao dos meteorologistas N° de formagdes realizadas 1 DRA
em Ciclones Tropicais (Furacdes e
Tempestades Tropicais) no Centro de
Furacdes de Miami
31A6 Garantir a integracao de pessoas com N° de candidaturas de pessoas portadoras | Cumprimento do disposto na lei DivRH
deficiéncia, com um grau de incapacidade | de deficiéncia com grau de incapacidade | (5% do total do nimero de lugares
funcional igual ou superior a 60%, no funcional igual ou superior a 60% em em concursos com mais de 10
ambito do reforgo de recrutamento do procedimentos concursais abertos / N.° de | vagas; reserva de 1 lugar em
IPMA, IP. contratagdes de pessoas portadoras de concursos com entre 3 e 10
deficiéncia com grau de incapacidade vagas)
funcional igual ou superior a 60% em
procedimentos concursais abertos
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Operacional para os programas
Copernicus (CGLOPS e CAMS),
mantendo as taxas de performance
contratualizadas e assegurando o controlo
de qualidade dos produtos gerados nestas
cadeias

para a certificagao do servigo

ipma.pt
OE 4: Desenvolver processos de melhoria continua dos servigos operacionais e infraestruturas do Instituto
Objetivo OPERACIONAL 4.1 (OOP 4.1)
Aumentar o nivel de certificagdo e acreditagdo do instituto
INDICADOR QUAR
4.1.1 Numero de Unidades, Servigos, Laboratérios, Metodologias ou Equipamentos certificados
N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta | QUAR g nun:iafje
rganica
41A1 | Acompanhar e controlar procedimentos Taxa de resposta a necessidades identificadas para atualizagao de 100% NACI
internos considerados de maior procedimentos internos
complexidade e relevancia, tendo por base
a conformidade dos regulamentos
aplicaveis
41A2 | Assegurar a gestao do Servigo Taxa de sucesso das cadeias LSA SAF, necessarios para a certificagao do 90% NOT
Operacional LSA SAF, mantendo altas servico
taxas de performance de acordo com as
especificagdes do respetivo contrato e
assegurando o controlo de qualidade dos
produtos gerados nestas cadeias
41A3 | Assegurar a gestao do Servigo Taxa de sucesso das cadeias Copernicus (CGLOPS e CAMS), necessarios 90% NOT

PLANO DE ATIVIDADES IPMA 2025

75




ipma.pt
N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g nu:'ia.de
rganica
41A4 | Consolidar as operacbes da cadeia de % avaliagbes positivas pela EUMETSAT da cadeia de 90% NOT
processamento da nova geragao de processamento/produtos MTG
satélites meteoroldgicos geoestacionarios
(Meteosat Third Generation, MTG), apos a
distribuicao das primeiras observacgdes
deste satélite, no final de outubro de 2023
41A5 |Desenhar a cadeia para a préxima % de avaliagbes positivas pela EUMETSAT nas "Reviews" oficiais em 2025 90% NOT
geragao de satélites meteorolégicos de
orbita polar (EPS-Second Generation,
EPS-SG)
41A6 | Assegurar a manutengao da Certificagdo | Taxa de execugao do plano anual de Auditorias internas 280 (%) DivMA
do Sistema de Gestdo da Qualidade -
segundo a Norma 1SO 9001 Indice de Qualidade do Servigo 285 (%) DivMA
Taxa de execugdo do Plano de formagao da meteorologia aeronautica 280 (%) DivMA
Taxa de execugdo do Plano anual do Sistema de Avaliagdo de Competéncias | 100 (%)
41A7 | Assegurar a manutengdo da certificacéo N° de certificados validos emitidos pela Autoridade Supervisora Nacional em 1 411 | DivMA
enquanto prestador de servigos matéria de meteorologia aeronautica civil
meteorolégicos no espaco aéreo nacional
sob responsabilidade de Estado Portugués
41A8 | Manter os sistemas de gestéo e a N° de metodologias acreditadas de acordo com a ISO 17025. 23 411 | SIGL

acreditacédo dos Laboratorios L0258 e
L707 de Lisboa-Aveiro e Olhao,
respetivamente, de forma a garantir a
satisfacdo de todos os requisitos
estabelecidos pela norma NP EN ISO
17025:2018 — Requisitos gerais para a
competéncia de laboratérios de ensaio e
calibragao.
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR g nu:'ia.de
rganica
41A9 | Proceder a instalagdo da capacidade Numero de relatérios produzidos 1 DivOA/NNIO
operacional do NE Mario Ruivo em
oceanografia biolégica
41A10 | Assegurar o controlo dos Equipamentos Numero de certificados de calibragdo dos EMMs 225 411 | DicCA/DMG

de Monitoriza¢ao e de Medigcédo (EMMs)
nos processos de observacgao e previsao
meteorolégica relevantes para a qualidade
do servigo da Meteorologia Aeronautica
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OE 4: Desenvolver processos de melhoria continua dos servigos operacionais e infraestruturas do Instituto

Objetivo OPERACIONAL 4.2 (OOP 4.2)

Melhorar a eficiéncia dos servigos operacionais do IPMA

INDICADOR QUAR

4.2.1 Percentagem de ocorréncias nas infraestruturas resolvidas
4.2.2 Percentagem dos tempos de resposta inferiores a 160 segundos, em caso de sismos potencialmente sentidos com magnitude = 2.5
4.2.3 Taxa de disponibilidade de dados meteoroldgicos, de alta resolugao, obtidos através das redes de observagdo meteoroldgica
4.2.4 N°de componentes da solugao de gestio integrada de SIADAP implementadas
4.2.5 Taxa de pontualidade da informag&o meteoroldgica aeronautica operacional- previsao (TAF) e observacao (METAR) de aerédromo
4.2.6 Taxa de emissdo de avisos meteorolégicos nos dois niveis mais gravosos com tempo de antecedéncia superior a 3 horas

N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR g "'9afie

rganica
42A1 | Definicao de areas funcionais e definir os | N° de informagdes com areas funcionais e 1 DivF
perfis de recrutamento perfis identificados

42A2 | Realizar os pagamentos atempadamente | Prazo médio de pagamento a fornecedores, Reduzir em 3 dias o DivF

exceto as contribuicbes da EUMETSAT, com | prazo médio de

a meta de reduzir em 3 dias o prazo médio de | pagamento em
pagamento em relagao ao ano de 2023. relagdo ao ano de
2024.
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'9afie
rganica
42A3 | Dar resposta atempada aos pedidos de | Tempo médio de processamento do 10 dias em 90% dos DivF
cabimento cabimento casos
42A4 | Preparar, acompanhar e responder (com | Tx. de resposta a auditorias externas 100% NACI
a informacgao das unidades organicas (elaboracéo de relatérios para as auditorias
envolvidas) as auditorias externas aos externas realizadas)
procedimentos do IPMA, IP
42A5 | Finalizar e implementar o plano de N° de Planos finalizados e implementados até | 1 NNIO
gestéo de operacédo e seguranga da frota | final de 2025
de navios do IPMA
42A6 | Estabelecer o né ibérico do EMSO-ERIC | % de sistemas EGIM+wirewalker instalados e | 100% NNIO
operacionais no final de 2025
42A7 | Promover a modernizagao e otimizacdo | % de novos geradores e de atualizagdes do 100% NNIO
da eficiéncia energética do navio Mario | quadro elétrico do navio no final de 2025
Ruivo
42A8 | Assegurar a operacionalidade da rede de | Taxa de operacionalidade =90 % DivCA

descargas elétricas atmosféricas
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'9afie
rganica
42A9 | Assegurar a exploragéo operacional da | Taxa de operacionalidade média mensal 295 % DivMV
rede nacional de radares meteorolégicos
42A10 | Criagdo de método de ajuste radar- Implementagao operacional com relatério 4° trim 2025 DivMV
udémetro
42A11 | Assegurar a disponibilidade dos dados Taxa de disponibilidade de dados 290 % 423 DivCA
de alta resolugao da rede de observagado | meteoroldgicos, de alta resolugao, obtidos
de superficie (EMAS) através das redes de observagao superficie
(EMASs)
42A12 | Assegurar a operacionalidade da rede de | Taxa de disponibilidade dos dados da rede 295 % DivCA
observacéo de altitude aeroldgica
42A13 | Executar o plano de manutengao Taxa de execucédo do Plano Manutencgéo =85 % DivCA
preventiva dos equipamentos
42A14 | Modernizar EMA dos AFIS N.° de EMA em AFIS 2 DivCA/DivMA
42A15 | Aumentar disponibilidade energética nas | N.° de estagdes atualizadas 3 DivCA
EMA pela integragéo de painéis solares
nas EMA
42A16 | Assegurar o desempenho do sistema de | Taxa de Operacionalidade 295 % DivCA
observagao de Ozono espectrofotometros Dobson
42A17 | Parametros de podlen recolhidos em N.° de pardmetros 4 DivCA

colaboracao
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'9afie
rganica
42A18 | Elaboragédo diaria de boletim com Taxa de boletins efetuada 100% DivMV/DRA
descrigao do estado do tempo ocorrido
no territério do Continente, Agores e
Madeira
42A19 | Uniformizar estratégias de rastreio e Prazo de execucgao e relatério 4° trimestre 2025 DivMV
implementar produtos pés-processados
nos radares meteoroldgicos da RAA.
42A20 | Garantir a pontualidade, correcao e Taxa de pontualidade da informagao = 98.5 (% por 425 DivMA/DRA/DRM
qualidade da informacao aeronautica, meteorolégica aeronautica operacional- aerédromo)
assegurando o cumprimento das normas | previsédo (TAF) e observacédo (METAR) de
nacionais e internacionais aerédromo
Taxa de operacionalidade da previsao de 298.0 (% por DivMA
aerédromo (TAF) emitida para os aeroportos | aeroporto)
internacionais
Taxa de operacionalidade da emisséo da 298.0 (%) DivMA
previsao de area para voos em niveis baixos
(GAMET)
Taxa de pontualidade da emissao da previsao | 297.0 (%) DivMA
de area para voos em niveis baixos (GAMET)
Taxa de operacionalidade da observagdo de | 299.5 (% por DivMA/DRA/DRM
aerédromo (METAR) emitida nos aeroportos | aeroporto)
internacionais
Taxa de emissao da observacéao de <1.0 (% por DivMA/DRA/DRM

aerédromo (METAR) com erros nao
corrigidos

aerédromo)
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'Ela.d e
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42A21 | Realizar a avaliagdo ao periodo de N° de Relatérios de avaliagdo ao periodo de |1 DivMA
testes dos comunicados AUTO dos testes dos comunicados AUTO dos
aerédromos do Corvo, Pico, Graciosa e |aerédromos do Corvo, Pico, Graciosa e S.
S. Jorge. Jorge
42A22 | Assegurar o servigo de previsao e N° de falhas no envio de previsoes. <10 DivMV/DRA
vigilancia meteoroldgica e do estado do
mar para as areas terrestres e maritimas
de responsabilidade nacional.
42A23 | Garantir a operacionalidade da Taxa de disponibilidade plataforma 95% DivCA
Plataforma METAOBS METAOBS
42A24 | Numero de servigos de dados integrados | N.° de indicadores em produgéo na AppCS 12 DivCA
na aplicacao de servigos de clima
(AppCS)
42A25 | Garantir a antecipacéo de informacéao Taxa de emissao de avisos meteoroldgicos 290 (%) 426 DivMV
relativa a situagdes meteoroldgicas de nos dois niveis mais gravosos com tempo de
risco moderado, elevado ou extremo antecedéncia superior a 3 horas
42A26 | Manter e atualizar os procedimentos de | N° de Relatérios de atualizagéo 1 DivMV/DivCA

célculo do indice meteoroldgico de
perigo de incéndio do sistema
canadiano, FWI, e produtos derivados,
com base nas observagoes da rede de
estacdes meteoroldgicas, como valor de
referéncia, e com base nos resultados do
pos-processamento estatistico das
previsdes dos modelos numéricos
ECMWF e AROME, como produto de
previsao.
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42A27 | Disseminar informac@o meteorolodgica as | % de informagao migrada e disponibilizada 95% NOT/DivMV/DIvCA/DivSI
autoridades e aos cidadaos, de forma em plataforma web
diferenciada, de acordo com os seus
requisitos
42A28 | Contribuir para consolidar o servigo % de cumprimento de rotatividade de 100% NOT
prestado no &mbito do ARISTOTLE- resposta a ARISTOTLE/FF
eENHSP e na preparagao da proposta
para a préxima fase do projeto (2024-
2028)
42A29 | Modernizar boletins clima e seca Novos formatos 2 DIVCA/NPACD
42A30 | Implementar um sistema de assiduidade | Controlo de acessos para todos os 40% DivRH
por biometria e de controlo de acessos trabalhadores e infraestruturas do IPMA no
as instalagdes do IPMA. novo sistema de assiduidade
42A31 | Implementar a solugéo de gestao N° de componentes da solugao de gestao 1 424 DivSI/DivRH
integrada de SIADAP integrada de SIADAP implementadas
42A32 | Desenvolvimento de agdes que Numero de documentos produzidos 12 DivSI + todas as UO IPMA
assegurem respostas adequadas aos
diplomas legais vigentes no ambito da
NIS2
42A33 | Reforcar a capacidade analitica para os | N° de Registos SIGL/ Relatérios validagéo 1 SIGL/DIVOA/DIVAV

Laboratorios de Apoio ao SNMB através
da validagao de novos equipamentos

/areas laboratoriais
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'Ela.d e
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42A34 | Reforcar o Sistema de Gestao através N° de revisdes ou novos procedimentos SIGL
da atualizagéo de procedimentos ou laboratoriais
metodologias
42A35 | Adotar/Implementar o Sistema de N° de novos laboratérios com implementagao SIGL
Gestao da qualidade nos laboratorios de Sistema de Gestao de qualidade no
deapoio ao SNMB ambito da norma ISO 17025
42A36 | Articular com DOIDT as funcionalidades | N2 de informagdes com requisitos enviada SIGL
de gestao integrada de stocks para DOIDT
reagentes e consumiveis necessarias ao
SIGL no contexto da aquisicao de
software de gestao
42A37 | Implementar progressivamente nas N° de agbes de incentivo & adopgéo das SIGL

restantes areas laboratoriais do IPMA,
IP, as Boas Praticas Laboratério ou a
norma ISO 17025:2018 (requsitos de
competéncia dos laboratérios) para a
gestao e organizagao dos laboratoérios e,
condi¢des segundo as quais sdo
planeados, executados, registados,
arquivados e apresentados os resultados
de estudos ou de analises nao
regulamentadas.

Boas Praticas Laboratoriais ou dos
requisitos da norma ISO 17025 pelos
laboratorios IPMA
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'9afie
rganica
42A38 | Organizar o sistema documental para os | N° de laboratérios com sistema 3 SIGL/DivOA/DivAV
laboratorios de Patologia, Biologia documental/gestdo em conformidade com os
Molecular e Virologia, e Contaminantes | requisitos da norma ISO 17025:2018
Organicos, visando a implementagéo de
um sistema de gestao e futura
acreditacdo de metodologias analiticas
de acordo com as normas ISO para
laboratérios.
42A39 | Promover a formagéo interna e externa | N° de agdes de formagéao realizadas 4 SIGL
dos diferentes colaboradores nas areas
de seguranga, organizagao/gestao
laboratorial e técnicas.
42A40 | Elaborar propostas de verificagéao, Propostas de calibragao de equipamentos. 1 SIGL
manutengao e calibragdo dos
equipamentos de laboratério de forma
sistematica. Propostas de manutengao de equipamentos. |1 SIGL
42A41 | Sustentar o dever da agregacao de Taxa de agregacéo dos processos. 90% DivCO

processos quando se trate de bens do
mesmo tipo, todos eles num sé
instrumento contratual, mesmo quando,
e nao raras as vezes, suscitar
dificuldades quanto ao grau de similitude
exigido para que os bens devam ser
considerados do mesmo tipo.
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NO

Atividades/Projetos

Indicadores de Realizagédo

Meta

QUAR

Unidade
Organica

42A42

Reforgar a implementagéo de aplicagbes
informaticas para as aquisi¢gdes de bens
e servigos, com reforgo na
monitorizagao, controlo e
acompanhamento dos processos
aquisitivos.

N° de aplicag¢des informaticas implementadas

DivCO

42A43

Garantir um planeamento mais eficaz e
com ganhos de eficiéncia

N° de Plurianuais realizados

DivCO

42A44

Promover a continua melhoria na
interacdo com os servigos por forma a
potenciar a redugao de custos no
contexto da gestéo dos contratos,
designadamente na previsibilidade e
planeamento das necessidades para
periodos mais alargados com vista a
plurianualidade dos procedimentos.

N° de documentos de Planeamento
Estratégico elaborados

NPACD

42A45

Acompanhar e monitorizar a
implementacao do plano para a
manutencgdo e gestao das infraestruturas
a nivel nacional.

% de realizagdo das manutencgées de acordo
com o planeamento

90%

421

NPGI

42A46

Promover e implementar acbes para
melhorar a eficiéncia energética em linha
com as orientagdes nacionais e
internacionais.

N° de ac¢bes para melhoria de eficiéncia
energética implementadas

NPGI

42A47

Promover a reabilitacdo e conservagao
das infraestruturas fisicas

N° de infraestruturas reabilitadas /
conservadas

421

NPGI
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR g "'9a.d e
rganica

42A48 | Promover a eficiéncia do Percentagem de procedimentos melhorados | =>50% DivPC
acompanhamento da execugao no ambito do acompanhamento da execugéao
financeira dos projetos do Instituto, financeira dos projetos.
nomeadamente através da alteragao do
modo de agao da DivPC e da articulagao
com as UOs competentes para o
processamento de despesas, no sentido
de agilizar a submissao de pedidos de
reembolso as entidades financiadoras.

42A49 | Proceder a realizagéo de contratos de N° de contratos de conservagao dos 4 DivGM/DivOA
conservagao dos Equipamentos Equipamentos Laboratoriais realizados
Laboratoriais

42A50 | Operacionalizagao de sismica de ultra N° de Relatdrios emitidos 3 DivGM/NNIO
alta resolugéo , magnética, sonar lateral
e vibrocorer no N/I Mario Ruivo

42A51 | Atualizar e reforgar a rede de Lancar CPI 30-06-2025 DRM
Observagdo na RAM

42A52 | Reforcar a rede de observacgao de Instalagdo de EMA (Acores) 31-12-2025 DRA
superficie

42A53 | Garantir a participacao do IPMA, IP em | Taxa de Participagao em exercicios 290.0 DRA
exercicios regionais do SRPCBA
(Servigco Regional de Protecéo civil e
bombeiros dos Agores)

42A54 | Modernizar sistema calibragédo sensores | Concurso de aquisi¢cao langado 2 sistemas DivCA

42A55 | Reforgar a rede de observagcao maritima | N° de EMA, navios de oportunidade 21 DivCA
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g "'9afie
rganica
42A56 | Modernizar a rede de observagao Lancar CPI 30-06-2025 DivCA/DRM
altitude
42A57 | Fornecer informacgao sismica fiavel e Percentagem dos tempos de resposta >65% 422 DivGE
tempestiva ao sistema de protecéo civil | inferiores a 160 segundos, em caso de
sismos potencialmente sentidos com
magnitude = 2.5
42A58 | Garantir operacionalidade da rede Taxa de disponibilidade dos dados da rede >95% DivGE
sismica sismica de banda larga do IPMA
42A59 | Garantir o envio de informagao para as | Tempo médio de envio de parametros 180s - 300s DivGE
agéncias internacionais em caso de sismicos validados para o CSEM
sismo préximo ou distante
42A60 | Garantir a operacionalidade do sistema | Tempo médio de envio da primeira <15min DivGE
de alerta precoce de tsunamis mensagem de alerta em caso de fontes
afastadas
42A61 | Atualizar a plataforma TAAR para Prazo para conclusdo da nova release 31-out-2025 DivGE
analise de tsunamis
42A62 | Contribui¢cdo para consolidar o servigo Taxa de cumprimento dos prazos de entrega | =295 (%) DivGE
prestado no dmbito do ARISTOTLE- (3h) de relatérios em caso de - ativagédo do
eENHSP e na preparagao da proposta servigo pelo ERCC
para a proxima fase do projecto (2024-
2028)
42A63 | Implementar em pré-operagdes sistema | Data de emissdo de Nota Técnica 4° trimestre de 2025 DivMV
de assimilagao superficie +altitude no
AROME
42A64 | Operacionalizagao de um novo dominio |Data de emissédo de Nota Técnica 3° Trimestre de 2025 DivMV

sobre a Madeira a 1,3 km
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42A65 | Implementacgéao a utilizagdo operacional | Data de formacéao e configuragédo de sistema | 3° Trimestre de 2025 DivMV
de imagens de satélite do MTG COmM NOVOS sensores
42A66 | Continuar o desenvolvimento de um N° de produtos em catalogo >3 DivMV
catalogo de produtos de previsao tendo
por base o software Meteofactory.
42A67 | Planear e realizar em laboratério a Numero de sistemas ecoldgicos e espécies 10 DivRP
determinacao de variaveis bioldgicas amostrados, da pesca industrial
(idade e/ou estado de maturagéo) dos
recursos sujeitos a avaliagdo do seu
estado de exploragao.
42A68 | Gerir, analisar e modelar os dados N° de organizagdes em que participa em 4 DivRP
recolhidos para estimar pardmetros representacao do IPMA, IP
populacionais, a estrutura das capturas e
abundancia dos recursos (pelagicos,
demersais e de profundidade), avaliar o
seu estado de exploragao e estimar o
potencial de captura.
42A69 | Assegurar a participagéo cientifica nas N° de reunibes de projeto em que participa 4 DivRP
reunides de coordenagao nacional e
regional e em fora internacionais de
projetos de colaboragéo
42A70 | Participar em GT no ambito do art®15 N° de relatérios cientificos elaborados 2 DivRP
PCP (obrigacdo de descarga)
42A71 | Requalificagdo do navio Diplodus % de requalificagao atingida no final de 2025 |100% NNIO
42A72 | Implementagéo do Sistema Integrado de | % de equipamentos centralizados e geridos | 80% NNIO

Gestao de Equipamentos
Oceanogréficos (SIGEO)

pela equipa SIGEO
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42A73 | Consolidagao do Centro de Dados % da plataforma ativa e online no final de 100% NNIO
Oceanograficos Nacional, em articulagao | 2025
com o Instituto Hidrografico

42A74 | Consolidacéo e expanséo da plataforma | N° de novos tipos de conjuntos de dados 3 NNIO
SOMOSATLANTICO geograficos disponibilizados na plataforma

42A75 | Assegurar a disseminagao dos Comunicados disseminados pelo SWIM 31/12/2025 DivSI/DivMA
comunicados OPMET pelo SWIM

42A76 | Elaborar caderno de encargos para Caderno de Encargos 31/03/2025 DivSI/DIVMA
procedimento de aquisi¢do camaras de
observagao meteoroldgica

42A77 | Implementagao de um Sistema Operacionalidade SADEI 31/12/2025 DivSI
Automatico de Detecao e Extingao de
Incéndio (SADEI) no Datacenter

42A78 | Implementagédo do CCTV no Datacenter | Operacionalidade CCTV Datacenter 31/12/2025 DivSI

42A79 | Dar seguimento ao desenvolvimento de | Implementagdo da Regulamentagéo 31/12/2025 DivSI/DIVMA
acdes que assegurem respostas EU 2023 203
adequadas aos diplomas legais vigentes
no ambito da Regulamentagao
EU_ 2023 203.

42A80 | Implementagéo de um novo sistema de | Sistema de avisos em operacdes 4°trimestre de 2025 DivMV/DivSI
avisos meteorolégicos

42A81 | Prestagéo de formacgao interna em N° de acbes de formacgao efetuadas 8 DivMV
meteorologia

42A82 | Reorganizacéao do sistema de codigo de | Codigo de aplicagbes operacionais colocadas | 100% DivMV

aplicagdes operacionais

na plataforma GitHUB
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42A83 | Participacdo em projetos de investigagao | Relatorios 1 relatério anual por DivMV
ou formacgao projecto
42A84 | Assegurar a participagao e Taxa de participagdo em grupos de trabalho e | >=95% DivMV
representacédo do IPMA, IP, em grupos reuniées
de trabalho na area da previsao
numeérica do tempo (ECMWF, ACCORD,
EUMETNET)
42A85 | Modernizagéo dos instrumentos Numero de aerédromos 6 DivCA/DivMA
meteorolégicos de Backup para a
observagdo nos aerédromos Taxa de realizagédo do plano de simulacros >80 DivMA
dos planos de contingéncia
42A86 | Assegurar a disseminagao dos Comunicados disseminados pelo SWIM 31/12/2025 DivSI/DivMA
comunicados OPMET pelo SWIM
42A87 | Elaborar caderno de encargos para Caderno de encargos 30/06/2025 DivSI/DivMA
procedimento de aquisigdo camaras de
observagao meteoroldgica
42A88 | Assegurar a implementagcdo de um novo | Prazo de implementagao 30/04/2025 DivGE
sistema de notificagdo em caso de sismo
para a ANEPC
42A89 | Produzir indicadores e implementar Data de implementagao 31/05/2025 DIVCA/DivMV
plataforma digital para apoio sector da
Nautica
42A90 | Resposta a pedidos sem cariz comercial | Tempo de resposta 5 DIVCA
42A91 | Capacitagao SOFF para CV Numero de acgdes de formagéao 3 DIVCA
42A92 | Desenvolver a componente de cenarios | Data para entrega 31/07/2025 DIVCA

de clima futuro em Angola (plataforma e
relatério)
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42A93 | Workshop no ambito do projeto C3S Numero de workshops DIVCA/NOT
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OE 4: Desenvolver processos de melhoria continua dos servigos operacionais e infraestruturas do Instituto
Objetivo OPERACIONAL 4.3 (OOP 4.3)
Melhorar os servigos a Administragdo e aos agentes econémicos
INDICADOR QUAR
4.3.1 indice de satisfagdo dos utilizadores dos servicos comerciais do IPMA
4.3.2 N.° de acbes e produtos de literacia disponibilizados

N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR g nu:'ia.de

rganica
43A1 | Publicar Boletins de clima (mensal, sazonal e anual) N° de dias uteis para publicagao 7 DivCA/DivMV
43A2 |Publicar Boletins de monitorizagdo seca meteorolégica N° de dias uteis para publicagéo 7 DivCA
43A3 | Produzir Boletins para apoio ao sector da saude % de Boletins (%) 298 DivCA/DivMV
43A4 | Implementar as normais 91-20 como referéncia para fins Data de implementacao 31/03/2025 DivCA
monitorizagao clima
43A5 | Assegurar a resposta a pedidos da area da meteorologia e clima | Tempo de resposta (numero de 5 DivCA/DivMV/DivMA
dias uteis)

43A6 | Assegurar a participacédo do IPMA, IP, nos trabalhos da Taxa de Participagdo em grupos de | 290.0 DivMV

EUMETNET, Programas/médulos: OPERA, NOWCASTING e
EUMETFREQ

trabalho e reunides internacionais
(%)
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g nu:'ia_de
rganica
43A7 |Implementar revisao de critério de emisséo de aviso de tempo data de emissao de Nota Interna 2° trimestre DivMV
quente/frio com diretrizes de implementacéo de 2025
43A8 | Elaborar relatérios de acompanhamento e enquadramento N.° de relatérios mensais e anual 5 relatorios DivMV/NOT
meteoroldgico e climatoldgico com os indices de incéndio mensais
calculados no IPMA, |.P. entregues até
30 dias apos
final do més +
1 relatério
anual
43A9 | Garantir informacéo para o sistema de monitorizagédo Taxa de disponibilidade de dados >95% DivGE
internacional do CTBTO de hidro-acustica
43A10 | Reformular boletim sazonal Data 31/05/2025 DivMV/DivCA/NPACD
43A11 | Garantir informacéo para o sistema de monitorizagédo Taxa de disponibilidade de dados >95% DivGE
internacional do CTBTO de hidro-acustica
43A12 | Continuar a promover e a melhorar a comunicagao com o0s indice satisfagao 3 DivSI
utentes dos sistemas de informacgéo do IPMA, I.P. e o0 seu grau
de satisfagdo, prosseguindo no sentido da simplificagdo de
procedimentos e melhor adequacéo dos servigos
disponibilizados. Seria avaliado o indice de satisfagdo alcangcado
no decorrer do periodo seguinte.
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N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR g nu:'ia.de
rganica
43A13 | Realizagao de visitas de estudo e agbes para escolas nos polos | Organizar e planear as visitas de >30 432 NPACD / DivOA
do IPMA estudo e agbes para escolas nos
polos do IPMA
43A14 | Desenvolver materiais de apoio a literacia para um publico N° de recursos de literacia 2 432 NPACD
escolar, com especial enfoque para o Programa EstudoEmCasa
do Ministério da Educacao
43A15 | Manter o tempo médio de resposta do servigo comercial na Tempo médio de resposta do 10 dias uteis DivPC
elaboragao de orgamentos de servigos. servigo comercial as solicitagdes
internas/externas, para elaboragéo
de orgamentos de servigos, com
base na tabela de pregos em vigor
para o IPMA.
43A16 | Manter o tempo médio de resposta do servigo comercial as Tempo médio de resposta do 5 dias uteis DivPC
solicitagdes externas. servigo comercial as solicitagbes
externas, apos recegao, pelos
servicos competentes, da
documentacao/informacéao
necessaria.
43A17 | Manter o indice de satisfagcao dos utilizadores dos servigos indice de satisfacdo dos 3 431 DivPC
comerciais do IPMA, IP. utilizadores dos servigos comerciais
do IPMA, IP.
43A18 | Participar em acodes de literacia sobre biodiversidade dos N° de atividades (promovidas ou 10 432 DivRP/DivOA
ecossistemas marinhos (costeiros, da plataforma, do talude participadas) ou conteudos de
continental e do mar profundo) divulgacdo produzidos para a
sociedade civil.
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judiciais em que o instituto é parte

N° Atividades/Projetos Indicadores de Realizagado Meta QUAR g nu:'ia.de
rganica
43A19 | Obter as condi¢des de referéncia ambientais da componente N° de relatérios cientifico-técnicos 1 DivOA
abidtica na zonas de implementacao de energias renovaveis produzidos
offshore (PRR-Edlica)
43A20 | Elaboragéo de pareceres juridicos e informagdes Prazo médio para elaboragao de 15 dias uteis NAJ
pareceres juridicos e informagdes
43A21 | Analise de propostas de protocolos, acordos e convengdes Prazo médio para resposta 15 dias uteis NAJ
43A22 | Promover a atualizagao dos trabalhadores relativamente a Numero de agdes de divulgagao 4 NAJ
legislagao relevante para o instituto
43A23 | Garantir a resposta as solicitagdes no ambito de processos Prazo médio para resposta 7 dias uteis NAJ
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OE 4: Desenvolver processos de melhoria continua dos servigos operacionais e infraestruturas do Instituto
Objetivo OPERACIONAL 4.4 (OOP 4.4)
Melhorar a comunicagao externa
INDICADOR QUAR
4.41 Média mensal do numero de acessos ao site e plataformas do IPMA e downloads das apps IPMA
4.4.2 N° de policy briefs nas areas de atuagdo do IPMA com maior impacte social e mediatico
N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagiao Meta QUAR** g nuA:iafje
rganica
44A1 | Dinamizar a comunicagao com o publico a partir do N° de comunicados emitidos =10 DRA/DRM
Centro de Previsao e Vigilancia Meteoroldgica dos
Acores, em situagdes meteoroldgicas extremas ou
anomalas e épocas festivas
44A2 | Disponibilizar modelagao de clima Data de disponibilidade ao publico 30-06-2025 DivCA
44A3 | Garantir informacéao sobre evolugado do campo magnético | Laténcia da disponibilizagdo dos boletins magnéticos | <50 dias DivGE
com base na estacdo INTERMAGNET de Sao Teoténio mensais quasi-definitivos
44A4 | Garantir informacgao sismica atempada para o Laténcia da disponibilizagcdo dos boletins sismicos <60 dias DivGE
International Seismological Centre (ISC) mensais quasi-definitivos
44A5 | Assegurar a qualidade, atratividade e funcionalidade do N° de propostas de requisitos de reestruturagdo do 2 NPACD
site institucional e intranet site e intranet
44A6 | Publicar noticias no site e redes sociais do IPMA % de publicagdes em face de pedidos 95% NPACD
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44A7 | Publicar materiais de divulgacéo institucionais e técnico- | % de publicagéo de relatorios técnicos e cientificos 100% NPACD
cientificos do IPMA solicitados para publicagéo
44A8 | Implementar e manter o acesso ao acervo bibliografico do | % de respostas aos pedidos chegados por e-mail 100% NPACD
IPMA, nas suas componentes fisicas e de bases de dados | externo ao IPMA
44A9 | Acompanhar a elaboragao do Plano de Comunicagao N° de reunides de acompanhamento realizadas 3 NPACD
Geral externa e interna
44A10 | Manter e aumentar sempre que possivel o interesse pelo | Média mensal do niumero de acessos ao site e 400 000 441 DivSI
IPMA na internet e redes sociais plataformas do IPMA e downloads das apps IPMA
44A11 | Melhorar a comunicagao de ciéncia para um publico N° de policy briefs nas areas de atuagéo do IPMA 2 442 NPACD
focado nas politicas publicas com maior impacte social e mediatico
44A12 | Manter e aumentar sempre que possivel a visibilidade Numero de entrevistas dadas aos orgaos de 300 NPACD

publica do IPMA

comunicagao social (radio e televisao)
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OE 5: Promover e aprofundar a cooperagao internacional, com enfoque nos paises CPLP e no Atlantico
Objetivo OPERACIONAL 5.1 (OOP 5.1)
Aprofundar e desenvolver as relagées bi e multilaterais, com particular incidéncia nos paises CPLP
INDICADOR QUAR
511 N° de protocolos de colaboragao estabelecidos com agdes implementadas
N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR** g "'Slafie
rganica
51A1 | Assegurar a participacao do IPMA, IP em grupos | N° de grupos de trabalho e reunides 1 DRA
de trabalho internacionais no ambito dos ciclones | internacionais participadas
tropicais no Atlantico (OMM): Region IV
Hurricane Comitte
51A2 | Assegurar a participagao do IPMA na rede global | N2 de recolhas mensais de amostras de agua da 12 DRA
de isotopos na agua (GNIP). chuva em Ponta Delgada e seu envio para a
Agéncia Internacional de Energia Atomica
51A3 | Assegurar a paricipagao do IPMA no Programa de | N° de recolhas semanais de amostras e seu 52 DRA
amostragens de ar para analise de gases com envio paraa NOAA (National Oceanic and
efeito estufa na ilha Terceira (IPMA-NOAA) Atmospheric Adminstration) EUA
51A4 | Acompanhar a passagem da readiness phase do | Numero de reunides com a INM-GB e a entidade 3 DivCA
projeto SOFF para a investment phase implementadora
51A5 |Realizar agbes de formagao no dmbito do projeto | N° de A¢des de capacitagao realizadas 1 DivCA
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N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR** g "'9a.d e
rganica
51A6 | Garantir a participagao do IPMA, IP em todos Taxa de Participagdo em grupos de trabalho e >=90% DivMA
organismos internacionais no &mbito da reunides internacionais no ambito da
meteorologia aeronautica, nomeadamente os WG | Meteorologia Aeronautica (%)
técnicos da WMO (CAeM), da EUMETNET
(AVAC, AVIMET), da MET ALLIANCE (ET-OBS,
ET-AMR) e da ICAO/EUR (METG)
51A7 | Assegurar a participacdo em exercicios N° de técnicos envolvidos nos exercicios 2 DivMA
relacionados com os fendmenos meteorolégicos
perigosos para aviagao
51A8 | Participar no médulo Cross Border Convection % de emissao de produto de convecgao 100% DivMA
Forecast da EUMETNET atmosférica para a area de Portugal
51A9 | Executar o protocolo colaboragdo com o INAMI N° de acbes de formacao realizadas 100% DivGE
(Mogambique)
51A10 | Iniciar a colaboragdo com o INAMET (Angola) N° de protocolos de colaboragdo preparados até 1 DivGE
30-09-2025
51A11 | Desenvolver as relagbes bi e multilaterais, com Numero de agdes implementadas de protocolos 20 511 NPACD/DMG/DMRM
particular incidéncia nos paises CPLP celebrados
51A12 ~ . . . N° Formagbes dedicadas aos PALOP nas areas NPACD
Aprofundar as relagées bi e multilaterais, com . ~ .
X BTN . da meteorologia e gestao de recursos marinhos 1
particular incidéncia nos paises CPLP ; :
realizadas / implementadas
51A13 Garantir 0 apoio & acio diplomatica portuquesa % de respostas as solicitagbes do MNE, Tutelas e NPACD
. P gao dip portug entidade coordenadora de relagdes internacionais 90%
nas areas de competéncia do IPMA
nas Tutelas
N° de trabalhadores em paineis de avaliagao 2 DivGM
51A14 | Participar em painéis de avaliagcao internacionais DIVGM
1

N° de paineis de avaliagédo participados
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N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR** g "'9afie
rganica
51A15 | Estabelecer e implementar protocolos de N° de processos de Intercambio Investigadores: DivGM
colaboragéo com centros de investigacao e
universidades
N° de papers publicados/ submetidos DivGM
conjuntamente
N° de conferencias conjuntas DivGM
51A16 | Promover colaboracoes e visitas de treino com N° de Visitas cientificas DivOA
cientistas estrangeiros para partilha de
conhecimento nas areas de competéncia da
divisao
51A17 | Participar na definicéo da estratégia internacional | N° de reunides de representacéo de Portugal em DivOA
de investigagcdo no dominio da Oceanografia e Ols relevantes
Ambiente Marinho, defendendo e promovendo a
participagdo dos nossos investigadores em
comités cientificos e de gestéo, tais como NAFO,
ICES, OSPAR e JPI Oceans.
51A18 | Promover a cooperagao nacional necessaria para | N° de participagbes em acdes de Ols relevantes DivOA
uma participagao forte em acgdes do JPI Oceans,
como Ecological Aspects of Deep-Sea Mining
2023, Blue Carbon, Microplastics.
51A19 | Representagao de Portugal ou do IPMA em n° de representantages DivGM
Comités ou consorcios de politicas publicas ou
cientificos nacionais ou internacionais
51A20 | Contribuigdo para a divulgagao Cientifica n° de representacdes em comissdes editoriais de DivGM

internacional

revistas internacionais ou em volumes especiais
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OE 6: Promover uma cultura interdisciplimar e transdisciplinar e de complementaridade na investigagao, recolha e armazenamento de
dados

Objetivo OPERACIONAL 6.1 (OOP 6.1)

Desenvolver projetos transdisciplinares e interdisciplinares no &mbito do nexus oceano/clima

INDICADOR QUAR

6.1.1 Numero de projetos submetidos/aprovados no ambito do nexus oceano/clima
6.1.2 Numero de artigos cientificos submedidos/publicados no ambito do nexus oceano/clima
6.1.3 Numero de participagdes em workshops/congressos internacionais no ambito do nexus oceano/clima
6.1.4 Organizagéo de pelo menos uma inciativa (workshop/seminario) em Portugal sobre o nexus oceano/clima
N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagao Meta QUAR** g nuAiafje
rganica
61A1 | Elaborar projetos de interagéo clima / N° de projetos nacionais e internacionais . .
oceano submetidos 1 611 DivGM/DivMV/NOT
61A2 | Nexus Oceano-Clima N° de artigos submetido/ publicados em .
revistas internacionais indexadas 8 612 DivGM
61A3 | Participar em workshops/congressos Numero de participagdes em
internacionais no ambito do nexus workshops/congressos internacionais no 8 613 DivGM
oceano/clima ambito do nexus oceano/clima
61A4 | Validar e verificar objetivamente os modelos | Nota técnica sobre validagdo do novo dominio 1
de previsdo numérica na sua componente DivMV
atmosférica e ma”’tima, e reSpetiVOS Re'ato’rios de Verificagéo Sazona'
produtos operacionais. 4
N° de apresentagdes em conferéncias 2 613 DivRP
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N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR** grng'g:ic:;
61A5 | Organizar inciativa (workshop/seminario) N° de workshops organizados em Portugal
em Portugal sobre o nexus oceano/clima sobre 0 nexus oceano/clima 3 614 DivGM/DivMV/NOT
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OE 6: Promover uma cultura interdisciplimar e transdisciplinar e de complementaridade na investigagao, recolha e armazenamento de
dados

Objetivo OPERACIONAL 6.2 (OOP 6.2)

Aprofundar a recolha e organizagao de dados, nomeadamente para a monitorizagao do estado ambiental do meio marinho, governanga e gestao dos recursos
marinhos

INDICADOR QUAR

moluscos bivalves vivos, equinodermes vivos, tunicados vivos e

6.2.1 Numero de dias de observacéo cientifica em embarcacdes da frota comercial na ZEE, Atlantico e indico (PNAB)
6.2.2 Numero de dias de amostragem de desembarque de viagens de embarcacdes comerciais da ZEE em lota (in situ) (PNAB)
6.2.3 Numero de saidas para amostragem (SNMB)
6.2.4 Repositério de Dados "Somos Atlantico" em funcionamento
6.2.5 N° de descritores DQEM monitorizados (programa especifico DQEM)
6.2.6 Numero de sistemas ecoldgicos e espécies amostrados, da pequena pesca e apanha
N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagado Meta QUAR** g nu:'ia_de
rganica
62A1 | Contribuir para o programa de monitorizagdo DQEM, descritor 9 | N° de descritores DQEM monitorizados 1 625 DivAvV
(programa especifico DQEM)
62A2 | Contribuir para o repositério de dados "Somos Atlantico" com N° de descritores DQEM carregados no 1 624 DivAV
carregamento dos dados da DQEM, descritor 9 repositério
62A3 | Assegurar a execucgao do projeto e o langamento dos concursos | N° de CdE elaborados para aquisigéo de 2 DivAVvV
para aquisigao de equipamentos do projeto biobanco da equipamentos do projeto biobanco da
biodiversidade marinha biodiversidade marinha publicados
62A4 | Monitorizar os contaminantes biolégicos e quimicos em N° de amostras recolhidas 5000 SNMB
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N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR** g nu:'ia_de
rganica

gastropodes marinhos vivos através da vigilancia dos niveis de | N° de saidas para amostragem 675 623 SNMB
microrganismos indicadores de contaminag&o microbioldgica (E.
coli) e da presencga de virus entéricos, dos teores de mercurio, : :
cadmio e chumbo, contaminantes organicos, biotoxinas N° de revisGes de procedimentos de 10 SNMB
marinhas e revisao dos respetivos planos de amostragem. amostragem

62A5 | Reavaliar estudos sanitarios N° de Estudos sanitarios realizados 3 SNMB

62A6 | Desenvolver uma primeira caracterizagao do tecido socio- N° relatdrios de pilotos de caracterizagao 1 NPACD/DivRP
econdmico da pequena pesca e apanha - piloto do tecido socio-econémico da pequena

pesca e apanha
62A7 | Contribuir para o programa de monitorizacdo DQEM, descritor 7 | N° de descritores DQEM monitorizados 1 625 DivGM
(programa especifico DQEM)

62A8 | Contribuir para o repositério de dados "Somos Atlantico" com N° de descritores DQEM carregados no 1 624 DivGM
carregamento dos dados da DQEM, descritor 7 repositorio

62A9 | Contribuir para o programa de monitorizagdo DQEM, D1H, D2, N° de descritores DQEM monitorizados 6 625 DivOA
D5, D6, D8, D10 (programa especifico DQEM)

62A10 | Contribuir para o repositério "Somos Atlantico" com o N° de descritores DQEM carregados no 6 624 DivOA
carregamentos de dados do descritor DQEM, D1H, D2, D5, D6, | repositorio
D8, D10

62A11 | Contribuir para o programa de monitorizagdo DQEM, D1, D3, Numero de descritores monitorizados 5 625 DivRP
D4, D9,D10 programa especifico DQEM

62A12 | Contribuir para o repositério SomosAtlantico, com o N° de descritores DQEM carregados no 4 624 DivRP

carregamento de dados para os descritores D1, D3, D4, D9

repositério
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N° * Atividades/Projetos Indicadores de Realizagédo Meta QUAR** g nu:'ia_de
rganica
62A13 | Realizar amostragem bioldgica de recursos pesqueiros nas lotas | Numero de dias de amostragem de 399 622 DivRP
da ZEE continental desembarque de viagens de embarcagoes
comerciais da ZEE em lota (in situ) (PNAB)
62A14 | Planear e realizar amostragem bioldgica das capturas (alvo, Numero de dias de observagao cientifica 269 621 DivRP
acessorias e acidentais) a bordo de embarcag¢des comerciais em embarcagdes da frota comercial na
registadas em portos do continente, que operam na ZEE ZEE, Atlantico e Indico (PNAB)
continental e em aguas internacionais do Atlantico e Indico.
62A15 | Planear e realizar em laboratério a determinagao de variaveis Numero de sistemas ecoldgicos e espécies 10 626 DivRP
biolégicas (idade e estado de maturagao) dos recursos sujeitos a | amostrados, da pequena pesca e apanha
avaliagao do seu estado de exploragao.
62A16 | Contribuir para o projeto de caraterizagdo ambiental PRR- N° de relatérios de progresso 6 DivRP
EOLICAS, WP 2. Padrdes de circulagao e upwelling, WP 4.
Habitats e comunidades nectoénicas, WP 5. Atividade de pesca,
WP 6. Analise de dados georreferenciados e Sistema de
Informacéo Geogréfica.
62A17 | Contribuir para o repositério de dados "Somos Atlantico” com N° de séries de dados 2 DivGM
dados histéricos da Margem Portuguesa
62A18 | Atualizacdo da base de dados e infrastrutura de suporte do N° de km de perfis sismicos e de 2000 DivGM
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5. Modernizagao Administrativa

No que concerne as medidas de modernizagdo administrativa relativas a desburocratizagao,
qualidade e inovagéao, e, em especial, as medidas que dédo cumprimento ao n.° 1 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 74/2014, de 13 de maio, € de salientar que ao longo dos ultimos anos tem havido
por parte do instituto um empenho no sentido de os servigos serem prestados, sempre que possivel,
de forma digital. Neste cOmputo, e para o ano 2025, destacamos as medidas e respetivas agdes

descritas na Tabela 7.

Tabela 11 Medidas e agdes de modernizagdo administrativa IPMA 2025

geolocalizada, nomeadamente
mediante a utilizagao de
técnicas de machine-learning,
para estimar a distribuicao
espacio-temporal do esforgo de
pesca e os respetivos

de ferramenta SIG.

Medida Acodes Prazo Unidade Organica | Resultados
Informatizar o Sistema Adquirir programa | 31/dez DivRH/DivSI/DivCO | Melhorar a
Integrado de Avaliagéo de informatico que eficacia e
Desempenho da Administragdo | permita uma maior celeridade do
Publica de forma a eliminar a celeridade no processo
dispersao geogréfica dos processo avaliativo
servigos, a circulagao de e desmaterializagao
documentos em suporte papel | do mesmo.
e assegurar o cumprimento dos
prazos definidos na Lei.
Desenvolver e implementar a Protétipo da 31/dez NNIO Aumentar o nivel
infraestrutura de dados e de plataforma de conhecimento
monitorizagao do Observatério | “somosatlantico”. e a capacidade
do Atlantico. de resposta.
Investimento no navio de Instalagéo de novos | 31/dez NNIO Aumentar a
investigacao Mario Ruivo equipamentos para operacionalidade

investigacao das do navio.

pescas e fundo

marinho, bem como

na atualizagao do

conjunto de

geradores.
Melhorar a qualidade dos Utilizacao da 31/dez DivF Maior eficacia
reportes regulares aplicagao

informaticas para

reporte regular
Melhorar a disponibilidade do Definir os requisitos | 31/dez DivF/DicCO/DivPC | Maior eficacia
arquivo digital técnicos do sistema

de arquivo digital
Efetuar a migragado do sistema | Entrada em servico | 31/dez DivMV Maior eficacia e
operacional de modelagao do operacional celeridade.
modelo AROME (consércio
ACCORD) para o novo HPC.
Analisar informacgao Desenvolvimento 31/dez DivRP Aumentar o nivel

de
conhecimento, a
eficacia e
capacidade de
resposta.
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indicadores, assim como a sua
relagdo com as variaveis
ambientais

Implementagdo de um novo Operacionalidade 31/dez DivMV/DivSI Procedimento
sistema de avisos do novo Sistema de concursal para
meteoroldgicos Avisos aquisicao do
sistema

Continuar a diligenciar a Implementagdo da | 31/dez DivSlI Conformidade
segurancga informatica na Firewall com a NIS2
g?srg::;dsags icrjﬁotrlrtr?gézz %%S Implementagao de |31/dez DivSI
IPMA, e continuar a promover a :ufelﬁtfigoggeem
melhor adequagao tecnoldgica s:rv' cl)s ¢
das redes e equipamentos da consl'gderados
instituicdo por forma a garantir cr't'clos
uma melhor eficacia contra nolrlneacijamente o
eventuais incidentes
cibernéticos. acesso por VPN

Implementagédo de | 31/dez DivSlI

um sistema

integrado de gestéao

de utilizadores

Implementagédo de | 31/dez DivSI

servigos
direcionados aos
colaboradores do
IPMA para
avaliagao e
sensibilizagao
sobre
ciberseguranga
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6. Formacao Profissional dos Trabalhadores do IPMA

No &mbito da certificacdo da qualidade para a Meteorologia Aeronautica, esta o IPMA obrigado a
implementacdo e aprovagcdo de um Plano de Formag&o anual para todos os trabalhadores da
DivMA. A definigao do Plano é reportada pelo dirigente da referida UO a DivRH, que procede a sua
analise e validagao para posterior encaminhamento de autorizagéo por parte do Conselho Diretivo.

Paralelamente a este compromisso, a Divisdo de Recursos Humanos do IPMA (DivRH), em 2025,
trabalhara com os dirigentes no sentido de identificar necessidades de formagao especifica e
mecanismos de financiamento aplicaveis com vista a realizagdo de formacgao profissional adequada
ao posto de trabalho e para aquisicdo de novas competéncias/conhecimentos, sendo que
regularmente a DivRH divulga por todos os trabalhadores as ofertas de formacéo relevantes.
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7. Programa de Gestao do Patriménio Imobiliario do Estado

O patriménio imobiliario publico constitui um ativo extremamente importante. A sua valorizagéo
depende de uma gestdo feita tendo em vista a eficiéncia e a racionalizagdo dos recursos
disponiveis.

O IPMA é um instituto publico dotado de patriménio préprio e utilizador de iméveis que integram o
dominio do Estado.

Estes iméveis e as infraestruturas sao essenciais para o desempenho das suas competéncias no
dominio fungdes de autoridade nacional nos dominios da meteorologia, meteorologia aeronautica,
do clima, da sismologia e do geomagnetismo, assim como no apoio a investigagdo no dominio do
mar.

A conservagao e preservacao deste patriménio assenta num plano de manutencéao e de reabilitagao
do edificado que integra agdes de manutencao e intervencdes de caracter estrutural com custos
significativos, as quais impdem a adog¢ao de medidas de gestdo, que tem que ser consentaneas
com os meios humanos e financeiros disponiveis.

Como consequéncia da evolugédo tecnolégica verificada nos ultimos tempos, da redugéo dos
recursos humanos disponiveis e do paradigma da atual gestdo, torna-se premente otimizar a
utilizagao das infraestruturas e dos iméveis dotando-os, para isso, de novas funcionalidades. Assim,
serdo procuradas parcerias com entidades publicas, mas também privadas, prosseguindo a criagao
de novas areas de colaboracdo nas vertentes da investigacado cientifica, do desenvolvimento
tecnoldgico e da inovagao. Esta gestdo aposta no fortalecimento da eficiéncia, na prossecugao do
interesse publico, mas também na diminuigdo de encargos em termos financeiros e por uma
utilizagdo mais racional dos recursos.

Na otica de contribuir para a gestao eficiente dos bens do estado, o IPMA tem vindo a procurar
parcerias com os 6rgaos do poder local, com instituicdes de investigagcdo conhecimento e das
regides autonomas com o objetivo de estabelecer modelos de gestdo partilhada ou mesmo de
cedéncia de imoveis que ja ndo tem uma utilizagao plena por parte do IPMA.
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8. Conclusao

O plano de atividades para 2025 da continuidade as agdes em curso e introduz novos investimentos
em infraestruturas e equipamentos dando resposta as necessidades do Estado nos dominios de
atuagao do IPMA, tendo em vista manter elevados padroes de exigéncia. Os resultados positivos
alcancados recentemente evidenciam-se tanto a nivel cientifico como operacional. Reconhecem-se
limitagdes sobretudo ao nivel dos recursos humanos estando em curso um forte processo de
recrutamento interno e externo para fazer face a situacdo e garantir uma sustentabilidade nos
servigos prestados e investigacao desenvolvida.

Os anos de 2023 e 2024 destacaram-se, pelo arranque dos procedimentos para a implementagao
de projetos financiados pelo Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, os quais constituiram uma etapa
de grande expetativa para o IPMA, dada a magnitude dos desafios técnico-administrativos que
implicavam e que se mantém para 2025.

Salienta-se ainda, tanto em desenvolvimento, como em continuidade, a conclusdo do Pdlo IPMA
Oeiras-Mar do Hub Azul, a modernizagao da Rede Acelerométrica Sismoldgica, a operacionalizagao
da rede de radares meteoroldgicos, o novo sistema de avisos meteorologicos e a revitalizagao e
requalificagdo dos Polos do IPMA em Aveiro e Matosinhos.

De assinalar que durante o ano 2025 varios dos projetos estruturantes do periodo 2023-2024, serédo
efetivados assegurando investimentos e conhecimento estratégicos para o IPMA que terdo grande
impacto nas atividades do Instituto nos préximos anos.

No que toca a visibilidade publica, o IPMA mantém uma elevada exposicdo mediatica, através de
radios e televisdes, devido a importancia dos servicos que presta. Em 2025 prevé-se um incremente
significativo em matéria de comunicacao estratégica estando previsto o desenvolvimento e
implementacdo de um Plano de Comunicag¢ao que orientara a comunicacdo do Instituto em fungéo
das matérias e dos publicos-alvo.
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