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Motivo; Concordo com o presente parecer.

# conlsidera_cég da Segﬁl'u:za I\élnistra do T:v!ar para tdec:isicfm de
omo a men e desempenho proposta pelo

IPMA, 1 (En

Nos termos definidos no n® 11, doart® 20 e no n® 7 do art.° 26

ambos do DL n° 251-A/2015, de 17.12, a presente proposta

devera ser submetida posteriormente ao Senhor Ministro da

Giéncia, Tecnologia e Ensino Superior e Senhor Ministro do

Ambiente para homologagao conjunta.

Local: Subdiretora-Geral

Visto.
Concordo.
consideragao superio

\'\m@\k ™.

atima Costa Ferreira

ora de Servigos de Recursos Humanos e Desenvolvimento
Organizacional

proposta do IPMA rela?)a a mengao de desempenho de 2015,

123.056201
Cristifia Josefa Evaristo

Chefe de Divisdo de Desenvolvimento QOrganizacional.

m), a qual obteve a concordancia deste Gabinete.

Eomordo com o teor do parecer. Submete-se & consideragao superior

\—\-onol,o?

Rerreste- P oS
Rvidos efeites a s.6

| Nisteo da Géncia, tec-
"Aogiaq @ €nsind superior e
.70 Ninisthro do mbierte

30.06.2016

RO
Ana Paula Vitorino
Ministra do Mar
Vi 7%9,

A

23/}[/70/4

0 MINISTRO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
£ ENSINO SUPERIOR

Manuel Heitor

RGN Ma%oi‘gﬁ'r'ﬁgnd%

1. Nos termos do n2 1 do art.2 17 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, procedeu-se a elaboracio do
parecer constante da presente informag3o, o qual é desta parte integrante, com a andlise critica da -
autoavaliagdo incluida no relatério de actividades elaborado pelo Instituto Portugués do Mar e da

Atmosfera, IP.

2. Apresenta-se em seguida o parecer deste Gabinete, conforme referido no ponto 1, bem como proposta
relativa @ mengdo de desempenho do servigo, de acordo com o art.2 18 da Lei n.? 66-8/2007, de 28 de

dezembro, para homologagao ou alteracao.
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PARECER DO GPP SOBRE A AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DE 2015
fArtigo 17.2, Lei n.° 66-8/2007, de 28 de dezembro)

SERVICO/ORGANISMO: Instituto Portugués d_o Mar e da Atmosfera, IP.
(IPMA,IP) 1

ENQUADRAMENTO

A Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, alterada pela Lei n.2 55-A/2010, de 31.12 e pela Lei n.2 65-B/2012, de 31.12 e pela Lei n.2
35/2014, de 20 de.junhe, confere,ao GPP a competéncia para emiss3o de parecer com andlise critica das autoavaliagdes
constantes .dos relatérips ge actividades elaborados pelos demais servicos do Ministério da Agricultura, Florestas e
Desenyglvimento Rural e:Ministéfio da Mar:+ -

Os resu'l‘sadigs’ finais do Q!JAR;;u_gtentam a autoavaliagdo do servico, a qual tem carater obrigatdrio e € sujeita a andlise critica,
“conforme n 1 do art.2 17 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro, por parte do GPP, através do presente parecer,

Conforme estipulado na Lel n.2 66-B/2007, de 28.12, a avalia¢cdo do desempenho dos servi¢os deve obedecer aos seguintes
procedimentos:

a) Envioad GPF", até 15 de abril de cada ano, do relatério de actividades, o qual deve incluir a autoavaliagdo do servico
nos t'ermos'b}evistos non.2 2 do artigo 15.2 da Lei supramencionada {Circular DGAEP n2 13/2008);

b) Emissdo de parecer, por parte do GPP, com anélise critica da autoavaliagio, comunica¢do ao servigo e ao respetivo

membro do Governo.

Apos o parecer do GPP, a mencao (Desempenho Bom, Satisfatdrio ou Insuficiente) proposta pelo dirigente mdximo do
servico, como resg'xltado da autoavaliagdo, deve ser homalogada ou alterada pelo respetivo membro do Governo.
. 1

c)

d) Posteriormente ao acto mencionado na alinea anterior, o GPP elabora uma andlise comparada de todos os servigos

.~ rdo ministério,c
xigdo min ster 1o, qr?‘vllﬁﬁtam‘uﬁ

- - ) Identlf‘ car s senngos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;
D/ S lagnn o
it) Identiﬂcar os servicos com maiores desvios, ndo justificados, entre objetivos e resultados ou que, por outras
S, b razoeS«conSIderadas pertlnentes, devam ser objeto de heteroavaliagio e disso dar conhecimento ao Conselho
_Coordenador do Slstema de Controlo Interno da Administragdo Financeira do Estado (SCl) para os efeitos

previstos na Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro.
e) Divulgacdo dos resultados da avaliagio:

i) Cada servigo procede a divulgagiio da autoavaliagio na sura pagina eletrdnica;

if) Caso o parecer de anilise critica da autoavaliagdo emitido pelo GPP seja discordante da proposta de mengio
apresentada pelo servico, em fungdo dos resultados alcangados ou pela falta de fiabllidade do sisterna de

indicadores de desempenho, deve o mesmo ser ohrigatoriamente divulgado juntamente com a autoavaliacio.

INFF671/2016/DDO
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Entidade avaliada Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, IP
Natureza Instituto Pablico

Ministério do Mar
Tutela Ministro do Ambiente

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

“..promover e coordenar a investiga¢io cientifica, o
desenvolvimento tecnolégico, a inovagdo e a prestogio de
servigos no dominio do mar e da atmosfera, assegurando a
implementagéio das estratégias e politicas nacionais nos suas

Missdo
dreas de atuagdo, contribuindo para o desenvolvimento
econdémico e social, sendo investido nos fungdes de autoritdade
naciongf nos dominios da meteorologia, meteorologia
aerondutica, do clima, da sismologia e do geomagnetismo...”
Ano em avaliagdo 2015

Mengdo proposta pelo dirigente maximo na

s D 1g. fatori iagdo 2015,
Autoavalia¢io esempenho Bom (pdg. 4 do Relatério de Autoavaliagio )

Parecer do'GPP sobre a Proposta de Men¢do CONCORDA

ANALISE CRITICA: FUNDAMENTACAO / CONSTATACOES

Resultados alcangados e justificagiode desvios significativos (n.2 1 do art:2 15.2 da Léi n.2 66-B/2007, de 28 de.dezermnbro)

O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, IP submeteu a este Gabinete no dia 02.06.2016, através de mensagem
de correio electénico, cépia do Relatorio de Autoavaliagiio referente ao ciclo de gestdo de 2015. Aproposta de
autoavaliacdo, referente ao ciclo de gestdo em avaliaclo, nio fol integrada no Relatdric de Atividades 2015,
conforme previsto na alinea e) do n.2 1 do artigo 8.2, n.2 2 do art.2 15.2, n.2 1 do artigo 17.2 e alinea a) do n.2 1 do
artigo 17.2, alinea g) do n.2 1 do artigo 60.2 todos da Lei 66-8/2007, de 28 de dezembro, Os seguintes pontos
evidenciam somente os resultados alcan¢ados e os desvios verificados de acordo com o Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo de 2015, conforme n.2s 1 e 2 do art.? 15.2 da Lel 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Objetivos Estratégicos:

Iniciando a andlise aos objetivos estratégicos de caracter plurianual constatou-se que, e em sede de aprovacao da
proposta de QUAR_2015, agueles objetivos estratégicos ndo foram operacionalizados com recurso a metas
quantitativas. Foi remetida a este Gabinete, através de mensagem de correio eletrdnico, copla da Carta de Missio
do Dirigente Mdximo do servigo, aquando da aprovagio daquele instrumento de gest3o.

Taxa de execugdo do global do QUAR_2015:
O servigo evidenciou o apuramento do grau de concretizagio global quantitativo do Quadro de Avaliacio e
Responsabilizagdo (QUAR_2015) correspondente a um resultado final de 120,00%, pigs. 4 e 14. Observou-se um

INF/671/2016/DD0
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desvio global positivo de +20% face 3 concretiza¢do plena (Taxa de Realizagdo (TR) = 100%), conforme grafico infra.
Gréfico n.2 1 - Execugdo global quantitativa] QUAR_2015

l 20,00%

A\

Taxa de Execugdo Global do QUAR_2015

0% 1009

No préximo gréfico (grafico 2} evidencia-se a evolugdo do grau de concretizacio global quantitativo dos Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo referentes aos Gltimos ciclos de gestio.

Grafico n.2 2 - Execug3o global dos QUAR] tiltimos ciclos de gestde

120,03% 120,00%

111,00%
100%

0% — —
Ciclo de Gestéo 2013 Ciclo de Gestiio 2014 Ciclo de Gestdo 2015

Objetivos Operacionais:
Em rela¢8o aos nove objetivos de nivel operacional inscritos no QUAR_2015, conforme gréfico n.2 3, constata-se que

seis foram superados, (Grau de concretizagio> 100%) e os restantes trés foram atingidos (Grau de concretizagdo=
100%).

Grafico n.2 3 - TR objetivos operacionais

0,00% 125,00%

oP1_R
or2_ R I, 2 1,58%

I
OP3_R — 150,83%
or4_R _ 122,54%
or5 — 100,00%

aoPs 113,43%

141,31%

OP7 R 100,60%
OP8_R I,  100,00%
OP9 l— 110,003

Os objetivos considerados coma mais relevantes, para efeitos do n2 1 do art.2 182 da Lei 66-B/2007, de 28.12, s30 os
objetivos OP1, OP2, OP3, OP4, OP7 e OPS, identificados no grafico n.2 3 pelo acrénimo “OP_R”, os quais atingiram as

INF/671/2016/DDO
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seguintes taxas de realizagdo, conforme se verifica no grafico anterior. O objetivos OP1 e OP3 atingiram um grau de
concretizagéio acima do patamar de exceléncia proposto pelo Conselho Coordenador da Avaliagio de Servicos. Ndo
foram evidenciadas as devidas justificagBes e a origem das causas para aqueles desvios positivos.

Indicadores de desempenho:

No &mbito dos treze indicadores de desempenho (grafico n.2 4), registados naquele instrumento de gestdo
(QUAR_2015), constata-se que quatro superaram as correspondentes metas planeadas (Taxa Realizagtio> 100%), e
os restantes nove apresentaram resultados em conformidade com as metas delineadas (Taxa Realizagio=100%).

Grafico n.2 4 - TR Indicadores De Desempenho
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Os indicadores Ind2, Ind5, ind6 e Ind9 atingiram Taxas de Realizacdo 2125% (Valor Critico/Patomar de exceléncia
proposto pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servicos), o que representa a 38% de indicadores com desvio
>25%, face ao total {13 indicadores de desempenho). Apenas os indicadores Ind1, Ind2, Ind3, Ind4, ind5, Ind6 e
Ind11 evidenciam histérico de resultados face ao Gltimo ciclo de gest3o.

Dimensdes/pardmetros de avaliagiio:
O resultado final das dimensBes/pardmetros de avaliagdo (Eficicia, Eficiéncia e Qualidade) corresponde as seguintes
taxas de realizagdo evidenciadas no grafico n.2 5.

Grifico n.2 5 - Taxa de Realiza¢do Dimensdes/parametros de avaliagio
0% 100%

Eficdcia

(pond: 40%) 137,84%

Eflciéncia

{pond: 30%) 113,20%

Qualidade

{pond: 30%) 103,00%

Apés aplicagio da ponderacéio/peso definida em cada uma daquelas dimens&es/parametros, de acordo com o artigo
11.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o resultado final quantitativo (e de acordo com o Gréficon.2 1) é o

INF/67172016/0D0
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que que se evidencia na seguinte tabela.

bDimensio/

H Panderagao

Tabela n.2 1 - Avaliagdo Final Quantitativa] QUAR_2015

|' Taxa de Realizagao

Avalia¢io Final

Parametro [exa dS Reglizacao Ponderada QUAR:'ZO.J'S
{quantitativa)
l
Eficacia 40% 137,84% 55,14%
Eficiéncia 30% 113,20% 33,96% 120,00%
Qualidade 30% 103,00% 30,90%
Desvios (TR-100%):

De acordo com os resultados atingidos no QUAR_2015 pelo IPMA, IP verificaram-se somente desvios positivos
(barro a tracejado) nos treze indicadores de desempenho e, nos correspondentes, objetivos operacionais, conforme

se verifica no gréfico n.2 6.

Ind

ind2

Ind3

ind4

ind5

Ind6

nd7 |

nu8

ind9

Ind10

Ind12

ind12

Ind13

0%

i

Grafico n.2 6 - Desvios| Indicadores de desempenho

100%
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92,50%

S 13,75%

LSS S A S S S, 93,75%
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LSS, 22,50%

A 27,87%

i S/ 10,00%

0s cinco maiores desvios positivos registaram-se ao nivel dos indicadores “Ind1: Tempo médio de resposta do
servico comercial s solicitocbes externas (dias dteis) ”, "Ind2: N.2 de agdes de formagdo e de divulgagdo realizadas,

INF/671/2016/DD0O
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incluindo visitas”, “Ind5: N.2 médio de publicacdes cientificas indexadas por investigador”, “Ind6: N.2 de dias de
missdo dos navios” e “ind9: Prazo de conclusdo do Manual de Procedimentos {Greas transversais) (dias) ”, os quais
atingiram taxas de realizagdo na ordem dos 125%, 192,50%, 143,75%, 150,83% e 127,87%, respetivamente,
conforme grafico anterior.

Ndo foram apresentadas, em sede de autoavalliagdo, as causas e as correspondentes justificagdes aos maiores
desvios positivos registados.

Lembramos que o planeamento das metas deverd ser, tanto quanto o possivel, o mais rigoroso possivel
considerando alguns factores, nomeadamente os valores atingidos {resultados) registados em histérico, bem como a
tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento ndo seja nivelado por baixo face a
capacldade efectlva dos servigos e dos recursos colocados & disposicdo dos mesmos durante um ciclo de gesto.
Lembramos, ainda, que taxas de realizagdo “anormalmente elevados”, resultam em virtude de resultados
largamente superiores as metas estabelecidas e, também, pela existéncia de valores de tolerancia nulos e/ou
valores criticos muito proximos das metas estabelecidas. Por Gltimo, lembramos que este facto podem ser
penalizador para os servigos em sede de Analise Comparada, conforme plasmado n.2 2 do art.2 17.2 da Lei 66-
B/2007, de 28 de dezembro. Todavia é reconhecido o elevado esforgo que a organizagao desenvolveu durante o
periodo em andlise no ambito do desenvolvimento das suas atividades, facto que € identificavel pela consulta a
pagina eletrdnica do IPMA, IP.

Quadro de Meios (Recursos Humanos e Recursos Financeiros);

Iniciando a andlise pelos recursos humanos verifica-se que 0 n.2 de efetivos planeados, de acordo com o Mapa de
Pessoal 2015 aprovado, e evidenciados no QUAR_2015, ascendia a 439 elementos, aos quais correspondeu uma
pontuagdo planeada de 4.685 pts, com base na pontuacio individual adotada pelo servigo para cada
categoria/carreira, conforme proposto pelo CCAS (cdlculo da pontuagio dos Recursos Humanos). O ndmero de
efetivos registados a 31 de dezembro de 2015, em sede de autoavaliagdo (pag. 10}, correspondia a 417 elementos
(4.431 pts). A taxa de utilizagdo de recursos humanos foi de 94,58% considerando a informacgio da pdg. 10 do
RAA_2015. Os valores evidenciados sdo congruente com o Balanco Social {pdg. 10) disponivel na pagina eletrénica
do servigo

Registou-se, também, uma variagdo negativa de -5,01% face ao valor inicial e final durante ciclo de gestdo de 2015,
pag. 10. No ambito dos recursos financeiros e de acordo com a informa¢do evidenciada no RAA_2015 (pdgs. 11 e
14), bem como no QUAR_2015, e em fun¢do dos montantes planeados e executados (em relogio aos montantes
executados estes foram confirmados junto do Divisdo_de Programacdo Orcamental integrada neste Gobinete) a taxa de
execucdo dos recursos financeiros foi de 77,86%, face ao orgamento planeado e 69,30% face ao ajustado; calculos
GPP.

Gréfico n.2 7 - Comparag8o entre a utilizagao Gréfico n.2 8 - Comparagiio entre a utilizagdo
dos RH e 0 desempenho do servico dos RF e o desempenho do servigo
0% 100% 0,00% 100,00%

TRRH 94,58% TRRF 77.86%

I

TRQUAR_2015 120,00%

l I TR QUAR_2015 120,00%

Ainda neste dmbito e por confrontagdo com a Taxa de Execugdo Global do QUAR_2015 evidencia-se a comparagdo
daquela execugdo (QUAR_2015) com a execuc¢io/utilizagdo dos recursos, conforme graficos n.2 7 e 8. Constata-se,
assim, que em relagdo aos recursos humanos e financeiros registou-se uma utilizagSo dos mesmos abaixo do
planeado.

Plano de Actividades 2015:

O servigo ndo evidenciou resultados sobre a atividade desenvolvida prevista no Plano de Atividades de 2015.

INFZ671/2016/DD0
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Resultados alcangados e melos executados

Em resumo:

e Taxa de execugdo do global do QUAR_2015 = 120%

e Taxa de utilizagdo dos Recursos Humanos = 94,58%

o Taxa de execu¢do orcamental = 77,86% (face ao planeado) | 69,90% {face oo ojustado)

e Taxa deindicadores de desempenho com desvio >25% = 38%

e  Grau de concretizagdo global do Plano de Actividades 2015 = n3o apurado
VERIFICACAO DA INFDRMACE\O QUE DEVE ACOMPANHAR A AUTOAVALIACAQ DO SERVICO
(n.2 2 do artigo 15.2 Lei n:2 66-B/2007, de 28 de dezembro) )
No dmbito deste requisito o IPMA, IP evidencia no seu RAA_2015 a realizacio de um
exercicio de inquiricio, através do método de questiondrio, direcionado aos

utilizadores externos, pags. 7 e 9. A seguinte tabela resume a informagiio evidenciada
no RAA_2015.

“Inquérito de Satisfacdo ao Cliente”

N&o foi referida a adop¢do de uma metodologia especifica
{como por exemplo ServPerf, ServQual, European Customer
Satisfaction Index, etc..), porém o servigo refere que “..0
Inquérito teve por base questdes relacionadas com 1.
Prestagdo de servigos da drea comercial; 2. Acessibilidade; 3.
Metodologia Produtos e servigos; 4. Melhorias....”, pdg. 7. Foi adotada
uma escala qualitativa com cinco diferenciadores,
nomeadamente: “Muito Satisfeito”, “Satisfeito”, “Pouco
Satisfeita”, “Insatisfeito” e “Muito Insatisfeito” (1 a 5 pts.).
Um exemplo do questiondrio adotado foi evidenciado no

a) Apreciago por parte Relatdrio de Autoavaliagdo, pags. 17 a 19.
dos utilizadores da
quantidade e qualidade. | | Periodo de realizagio | Entre 16 e 30 de novembro de 2015 (11 digs dteis)

dos servigos prestados De acordo com o servico ”...0 universo da amostra foi de
337, nimero de clientes da carteira da DivisGo de Prajetos,
Universo| Amostra Contratos e Apoio ao Empreendedorismo em 2015,
provenientes de vdrias dreas de atividade econdmica...”,
pag. 7.

0 n.2 de questionérios respondidos foi de 348 questionarios
{239 com resposta parcial e 209 com resposta integral).
Taxa de participogio | 14%

De acordo com o servigo “...Pode constatar-se que em todas
questdes levantadas os graus “Satisfeito” (34% a 49%) e

N.2 de respostas

Grau de satisfacdo “Muito Satisfeito” (21% a 34%) foram sempre os que
global obtiveram maior percentagem de respostas, tendo-se obtido

uma classificagdo no indice de satisfagdo dos utifizadores

dos servicos comercinis um valor global de 3,8...", pég. 9.

Os resultados desagregados por dimensdo de analise foram apresentados, pags. 7a 9.

Foi evidenciado pelo servico, em sede autoavaliagdo, a operacionalizagdo do

b) Informagdo detalhada | questiondrio desenvolvido pelo Conselho Coordenador da Avaliagio de Servigos
sobre o sistema de relacionado com o Sistema de Controlo Interno (Anexo A do DT n2 1/2010, de 4 de
controlo interno margo, pags. 21 e 22), Foram respondidas, de forma justificada e positivamente, 21

questdes {81%) no &mbito daquele questiondrio.

¢} Referénciadscausasde | No ambito deste requisito, e em sede de autoavaliacio, nio se verificaram
incumprimento de incumprimentos nos diferentes objetivos operacionais e indicadores de desempenho
agdes ou prajetos nfo | inscritos no QUAR_2015 do IPMA, IP todos foram atingidos e alguns superados. Em

INF167112016/DDO
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executados ou com
resultados insuficientes

relagdo a atividade prevista no Plano de Atividades do IPMA, IP (disponivel na pagina
eletronica do_servico) o IPMA, IP ndo reportou, & data de elaboragdc deste parecer,
guaisquer resultados rececionados com aquele Instrumento de gest&o.

d) Desenvolvimento de

medidas para um
reforgo positivo do
desempenho,
evidenciando as
condicionantes que
afetem os resultados a
atingir

Em sede de autoavaliacio o servico nfio reservou uma area especifica no seu RA_2015
por forma a dar resposta direta a este requisito. Sugere-se reflexdo neste ponto nos
proximos exercicios de prestagio de contas. Importe, todavia, referir a intenc@o de
operacionalizagic de um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e InfragBes
Conexas, pag. 21.

e) Comparagdocomo

desempenho de
servigos idénticos, no
plano nacional e
internacional, que
possam constituir
padr3o de comparagdo

No 3mbito deste requisito o servico ndo evidenciou informagdo relacionada com a
comparagio com o desempenho de servigos idénticos, quer no plano nacional quer no
smbito internacional. Sugere-se reflexio neste ponto nos préximos exercicios de
prestacdo de contas.

f) Audigdo de dirigentes

intermédios e dos
demais trabathadores
na autoavallagdo do
servigo

Contributo dos resultados
alcangados para os
abijetlvos estratégicos

_ atoviat;ﬁo do IPA, P.

A semelhanga do ano transacto, e no 3mbito deste requisito em sede de autoavaliagdo,
o IPMA, IP ndo evidencia a operacionalizacio de quaisquer processos de audigdo ou
inquiricdo de opini3o aos dirigentes intermédios e demais trabalhadores no dmbito do
processo de autoavaliagdo do servi¢o. Reiteramos o que sugerimos no dGltimo parecer,
ou seja a operacionaliza¢do deste requisito, nos préximos ciclos de gestdo, em sede de

OUTROS ELEMENTOS RELEVANTES

A semelhanca do ano anterior o servigo evidenciou no proprio template do
QUAR_2015, de uma matriz de relacionamento/alinhamento simples entre os
diferentes niveis de objetivos (estratégicos e operacionais) registados naquele
instrumento de gest3o, conforme execucdo a 31.12.2015, pag., 14. O QUAR 2015 foi
estruturado em torno de quatro (04) objetivos de nivel estratégico/plurianual,
alinhados com nove {09) objetivos de nivel operacional. N3o foi demonstrado, em sede
de autoavaliacdo 2015, a existéncia de um processo de aferi¢do/medicdo do grau de
concretizacio daqueles objetivos estratégicos. Reitera-se o que sugerimos no ciclo de
gestdo anterior, ou seja que nos proximos ciclos de gestdo seja possivel ao IPMA, IP
desenvolver um processo de medigio do grau de concretizagdo dos objetivos de nivel
estratégico plasmados no QUAR.

Revisdo de objetivos,
indicadores ou metas do

Durante o ciclo de gestdo de 2015 foi rececionado neste Gabinete, através de
mensagem de correio eletrénico, um pedido de revisio ao QUAR_2015, o qual

QUAR_2015 mereceram despacho favordvel da Tutela em 07.10.2015.

Foram rececionadas nos dias 15.05.2015 e 21.08.2015 dois reportes de monitorizagdo,
Monitorizagdo do através de correio elatrénico, ao QUAR_2015, referente ao 12 e 22 trimestre.
QUAR_2015 Reconhece-se o esforco que o servigo desenvolveu, a nivel interno, durante o processo

de monitorizacdo e reporte daquele instrumento de gestdo.

Comparagdo das Unidades
Homogéneas. (art.2 16.9,
Lei n.2 56-B8/2007, de
28.12)

Conforme plasmado no n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 68/2012, de 20 de margo,
publicado no Didrio da Republica, 1.2 série — N.2 57 — 20 de margo de 2012, o IPMA,
IP, dispde de 3 servicos desconcentrados, designados por delegagBes. Nao foi
demonstrada a existéncia de um sistema de indicadores comuns relacionados com as
mesmas {unidades homogéneas) de acordo com o plasmado nos n,2s 1 a 5 do art.2 16.2
da Lei 66-B/2007, de 28.12. Sugere-se reflexdo neste ponto nos proximos ciclos de |
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gestao.

Fiabilidade do sisterna de
indicadores da
desempenho

(n.2 2 art.2 25.2, Lei n.2 66-
B/2007, de 28.12)

No 8mbito deste requisito, o servigo refere, através de resposta ao ponto 4 - Fiabilidade
dos sistemas de informacdo - integrada no questiondrio desenvolvido pelo CCAS
relacionado com o Sistema de Controlo Interno {Anexo A do DT n® 1/2010), a existéncia
de sistemas de informag3o, de base tenoldgica, de apoic ao planeamento,
monitorizagdo e relato de resultados do desenvolvimento da sua atividade (negécio e
suporte), pag. 22.

As respostas aquele conjunto de questBes, explicitadas no ponto 4 do referido
guestiondrio, foram todas respondidas de forma positiva. No template do QUAR_2015
foram evidenciadas as fontes de verificagdo aos treze {13} indicadores de desempenho
inscritos naquele instrumento de gestdo.

Estrutura do relatdrio e
coeréncia entre os
elementos do QUAR e os
documentos previsionais
legalmente previstos;
alinea e}.don.21en.2 2 do
art.2 8.2 da Lein.2 66-
B/2007, de 28.12; DL n.2
183/96, de 27.09;
Orientagdo Técnica do
CCAS, de 12.01.2009;
Anexo 2 do Documento
Técnico N.21/2010 do
CCAS)

A estrutura do relatério enviada a este Gabinete nSocumpre plenamente com a
recomendagdo proposta pelo Conselho Coordenador de Avaliacio de Servicos{Anexo
li do DT n.21/2010), com o Decreto-lei n.2 183/96 de 27 de setembro, nem com os
ponto assinalados no ponto 1 deste parecer, face ao que foi demonstrado pelo servigo.
Sugerimos que nos proximos ciclos de gestdo o relatério de autoavaliacio seja
integrado no Relatdrio de Atividades, de maneira a que 0 mesmo seja, posteriormente,
remetido a este Gabinete. Recordamos que a elaboracio de um Relatério de
Atividades, com base nas recomendagtes daquele Conselho, estd previsto no n.2 4 do
artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro e no artigo 5.2 do Decreto-Lei
n.2 155/92, de 28 de julho. Foi demonstrado pelo servigo o grau de cumprimento dos
objetivos operacionais inscritos no QUAR_2015, andlise de recursos humanos e
financeiras, face ao planeado.

Medidas de Modernizagdo
e Simplificacdo
Administrativa.

A obrigagio dos servigos demonstrarem informaciio no dmbito deste requisito, e
correspondente aperacionalizagdo nos seus instrumentos de gestio, vem sendo exigida
desde a primeira publicagdo do Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril. Non entanto, o
IPMA, IP ndo dedicou uma &rea especifica no seu RAA_2015 por forma cumprir com
este requisito. Sugerimos uma melhoria nos préximos exercicios, cu seja a evidéncia de
um plano (e o correspondente grau de concretizacdo do mesmo em sede de relatorio de
atividodes) sistematizado, calendarizado e detalhado com prioridades identificadas par
cada uma das medidas de modernizagdo e simplificagdo administrativa a implementar.
Por dltimo, relacionado, também, com este dmbito, consta-se que o servico mantém
atualizada a sua pagina electrdnica, no que diz respeito a publicagdo (obrigatdria) dos
seus diferentes instrumentos de gestdo.

Iniciativas de publicidade
institucional nos termos da
Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 47/2010,de 8
de junho. Lei n.2 95/2015,
17.08.

No dmbito deste requisito o servigo néo evidenciou informagéo relacionada com este
requisito. Sugerimos reflexdo neste ponto para os préximos ciclos de gestio.

Curnprimento da data
limite de entrega do
Relatdrio — 15.04.2016.
{n.2 2 do art.2 29.2, alinea
ajen2ldoart231e,
todos da Lei n.2 66-B/2007,
de 28.12; n.2 4 do DL n.2
183/96, de 27.08)

O Relatdrio de Autoavaliagdo foi recepcionado neste Gabinete a 02.06.2015, através de
mensagem de correio eletrénico, ndo cumprindo a data limite de entrega.

SINTESE DO PARECER DO GPP:

INF/671/2016/DD0
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Com fundamento nas evidéncias supra, somos de parecer que, nos termos previstos non.2 2 1
do artigo 17.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, validados os resultados ohservados no
QUAR de 2015, ao Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, IP corresponde a mengdo de
“Desempenho Bom”, concordando-se com a menc&o proposta pelo dirigente maximo do servigo
em sede de autoavaliacdo. Nesta conformidade, nos termos do n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, submete-se a meng¢do proposta a consideracdo de Sua Exceléncia a
Senhora Ministra do Mar para homologagio ou alteragiio, conforme n.2 10 do artigo 28.2
Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro.

O presente parecer deverd, tambgm, e para os efeitos previstos n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de dezembro, ser submetido a Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e a Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Ambiente, conforme plasmado no n.2 11 do artigo 20.2

e n.2 7 do artigo 26.2, ambos do Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro.

A consideragio superior.
Q Técnico Superior

Jodo Pedro Frade '
/O;jij e o o Lo,

11
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Of. N.: 202017
Data: 03-01-2017

9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

GABINETE DA MINISTRA DO MAR

Exmo. Senhar

Eng.°. Eduardo Correta Diniz

Diretor-Geral do Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administragao Geral

Neste Edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
Ne:
671 2016-06-22 ] ENT.: 1908/2016

PROC. N2: 100/2016

Assunto: SIADAP 1 - Parecer relativo a autoavaliagdo 2015 do IPMA

Encarrega-me S. E. a Ministra do Mar, de devolver a informagao n.° 671 12016/DDO, de 22 de junho, sobre
o0 assunto mencionado em epigrafe, na qual se encontram exarados os despachos de S. Exas. 0s Ministros
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ambiente e do Mar.

Com os melhores cumprimentos, & Q‘A’L\‘nq %’SOQO

Q O Chefe do Gabinete

Hugo Frederico

Anexo: Inf, 671/2016 {em original)
/af

Gabinete da Ministra do Mar
Praga do Comércio, 1149-010 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 326 46 65/67 | EMAIL 5abinete.mm@mm.gov.gt
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] ¥~ PORTUGUESA

GABINETE DO MINISTRO DO AMBIENTE

Exmo. Senhor

Dr. Hugo Frederico

Chefe do Gabinete da Senhora
D%(—M 79% Ministra do Mar

Praca do Comércio

1149-010 Lisboa

/,

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: SIADAP_1 - Parecer relativo a Autoavaliagdo 2015 do Instituto do Mar e da Atmosfera, I.P,

o Ov,. \’\U%o Feedemico '

Encarrega-me o Senhor Ministro do Ambiente de devolver a V. Exa. o original da informacao
n° INF/671/2016/DDO, de 22-06-2016, relativa ao assunto mencionado em epigrafe, na qual exarou o
despacho com o seguinte teor:

“Homologo.
27.12.16
Jodo Pedro Matos Fernandes”

Com os melhores cumprimentos e consideragao,

R A Chefe do Gabinete

Tuds Yerpeieo Ales

Ana Cisa

Anexos: Doc, Cit.
CG/VR

Gabinete do Minfstro do Ambiente
Rua de “0 Século”, 51 - 1200433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.mamb@mamb.eoy.pt www.portugal.gov.pt






